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・創業27年 上場12年目のインターネット企業です。 
・伝搬性の高い広告制作やスマートフォンアプリの開発を行っています。 
・世界におけるスマフォアプリのダウンロード数は 国内1位です。 
・企画力と技術力をご評価いただき 多くの広告賞等を受賞しています。 
・ローカリズム経営にこだわる 地域に根ざした鎌倉の企業です。 
・グループ会社は現在20社 多様なライフスタイル系事業を行っております。 
・グループ社員は約600人 本体社員の9割がクリエイターです。

まずは、ほんとにざっくりと
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ブランド＆ 
マーケティング

面白法人カヤックの主力事業

グループ全体 売上高 230億 
2026年度 計画値として開示

売上高 76億 売上高 115億

ゲーム 
アニメ
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ちいき

面白法人グループ全体としての事業は 多種多様

売上高 12億

その他
売上高 27億

e-Sports やウェディングサービス、出版、不動産など 
20社のグループ会社
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地域とつながるプラットフォーム 
スマウト
移住・関係化

スマウトは移住に興味のある人や地域とつながりたい人と、地域の
人とをマッチングするWebサービスです。 

スマウトにはさまざまな地域の人が提供する「求人」「暮らし」「空
き家」「体験」などのプロジェクトが公開され、ユーザーは自分のプ
ロフィールとマッチするプロジェクトからスカウトを受けることがで
きます。プロジェクトを通じて地域に訪れたり、地域の人とのつなが
りをつくります。 

全国1154市区町村、約8万人の一般ユーザーに利用されています。
（2025年10月末時点） 

地域雇用 プラットフォームサービス
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コミュニティ通貨サービス 

まちのコイン

「まちのコイン」は人と人とのつながりをつくり、まちの課題解決
につながる活動にゲームのように楽しみながら気軽に参加するきっか
けをつくるコミュニティ通貨です。 

たとえば、ごみの削減にとりくむまちでは、みんなでまちの清掃活動
に参加してコインをもらったり、賞味期限切れ直近の商品と交換す
るのにつかったり。そのまちで活動するNPO団体や飲食店などのみな
さんで自由にコインの利用法を設定することができます。 

累計31の地域で活用され、それぞれのまちの個性や課題に合わせ
て、コインの使い方を決めることができることが特徴です。 
（2025年10月末時点）

地域活性化 SDGs プラットフォームサービス
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ハチペイ・ハチポ
地域通貨 コミュニティ クライアント：渋谷区

「ハチペイ」は、カードやATM からチャージし、支払いに利用。ポイン
ト還元やプレミアム付商品券、割引等が得られるキャッシュレス決済アプ
リ。「ハチポ」は、地域活動などでコインを獲得し、お店やイベントで特
別な体験に利用できる換金性のないコミュニティコイン。毎月１回「ハチ
ポ」を使って「ハチペイ」が当たる「ハチくじ」を開催する等、双方を活
用することで、お得と楽しさの相乗効果が得られるしくみです。 

渋谷おとなりサンデー 
フランス・パリの隣人祭にならい、近所の人たちと顔見知りになろう！と
2017年から毎年6月の第一日曜日に始まった渋谷おとなりサンデー。2024
年からカヤックでイベントの企画・制作・運営を行なっています。ハチポ
との連携も行います。
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面白法人グループ

カインズ

鎌倉R不動産

FC琉球 ボンド

プラコレ

AKS

カヤックゼロ

ゲムトレ

マデラ

鎌倉市

神奈川県

下川町

GLOE

SANKO

サンネット

八女市

沖縄

ポラリス

西粟倉 鎌倉市

八女流

仲間を増やすことが 我々の成長戦略です
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伝えずにはいられない
達成を動機づけする

広告：
ゲーム：

ライフスタイル領域などの関連事業
（ちいき事業、ブライダル、出版、住宅、不動産、葬儀、移住など）

クリエイター
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機能的 
価値創造

早い・安いのような 
共通的価値に収束 
⇒ 共通化・汎用化

コンテンツごとに 
特有の価値観が存在 
⇒ 多様化・個性化

機能的で効率的 
便利で安心安全 
快適をうむ

コンテンツ的 
価値創造

官能的で趣向的 
楽しくて面白い 
愛着をうむ

個性化の力で、愛着あふれる社会への変容を促します
面白法人カヤックの強みは「コンテンツ的価値創造」

25



結婚式

お葬式

不動産

住まい
企業 
組織

都市 
地域

施設
商品

空間

制度 
規定

イベント

うんこ

暮らし

料理
お店

旅行

お祭り

働き方

特産品

横丁

競技 
大会

コンテンツ的 
価値創造

官能的で趣向的 
楽しくて面白い 
愛着をうむ

すべてのものごとにコンテンツ的な価値づくりを
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地域通貨 地域ポイント
決済通貨 ＝ 法定通貨・貨幣との相関

どちらも何らかの「行動をうながす」目的で導入される

1ポイントの価値はそれぞれ

特定の行動をうながす

用途は相互的で多様・基準価値 用途が限定的・主観的価値

システム的な行動をうながす

換金性・有価性あり 直接的な有価性なし
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まちのコインのコンセプト 「おてつだいごと」の動機づけ 
➡︎ 有価性なしの「地域ポイント」といえます
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どちらもあまり成功事例がない？ 
何をもって「成功」と考えるか

「持続的に流通する」ことにより 
地域社会へのアウトカム がある
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地域通貨 地域ポイント

価値を上げる
「流通させる」ための最大の論点 

VS 法定通貨（日本円） 
➡︎ 何らかの おトク

価値観や世界観を定義する 
≒ ゲーム内通貨
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地域通貨 地域ポイント

価値を上げる
発行量と利用性 ＝ 需給関係

利用価値が高い ➡︎ 何らかのプレミアム

発行量に関する統制あり 
利用シーンは多岐に

発行量に対する統制なし 
利用シーンが限定的
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地域通貨 地域ポイント

価値を上げる

プレミアムの配付や 
10％お得に買える 

システム的なアウトカムと負担

楽しい・交換したい 
プレミアムアクセス 
プライスレス

➡︎ 何らかのプレミアム
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地域通貨 地域ポイント

価値を上げる それぞれの「難しさ」

プレミアムの配付や 
10％お得に買える 

システム的なアウトカムと負担

楽しい・交換したい 
プレミアムアクセス 
プライスレス

ミルク補給と原資 クリエイティブと運用
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1. ツールさえ導入すれば、勝手に使われるわけではない 

2. 地域社会に対する創造的なビジョンと共感が必要 

3. とはいえ、意識高い系に使われるだけではダメ 

4. お得とか、楽しいとか、直感的な情緒と接続する 

5. システムとして自立すること「受益者負担」は困難

われわれが実感するキーポイント
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我々が目指したい「地域社会」とは何か

1. ツールさえ導入すれば、勝手に使われるわけではない 

2. 地域社会に対する創造的なビジョンと共感が必要 

3. とはいえ、意識高い系に使われるだけではダメ 

4. お得とか、楽しいとか、直感的な情緒と接続する 

5. システムとして自立すること「受益者負担」は困難

ゆるやかで寛容に、合目的的であること
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賛否両論、好きも嫌いもあった方がいい

面白法人カヤックの強みは「コンテンツ的価値創造」

強い個性 ➡︎ 愛着

個性化による 愛着あふれる まちづくり
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個性的な地域

コミュニティへの愛着

ジブンゴト

関係力強化 エリアエンゲージメントをあげる

コンテンツ的価値の創造

オーナーシップの獲得

主体性と創造性の発揮

＊ ちなみに この構造は カヤックの企業経営や組織開発そのものです
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地域への主体的な関与をうながし

個性化を促進することで 関係力をあげる

ジブンゴトとしてまちをつくる

カヤックの場合：ゲーミフィケーションやコミュニケーション技術を利用します 
そういう意味で言うと、地域ポイントや地域通貨は とても可能性を感じる手段です



地域のみんなと 
ジブンゴトとして 
まちをつくる

自分が好きなもの、夢中になること、 
暮らしたい場所、一緒にいたい仲間 

みんなが見つけられる、個性あふれる 多様的な世の中に
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ありがとうございました


