
DX推進と⽣産性向上・DX推進と⽣産性向上・
賃上げについて賃上げについて

松本興産株式会社松本興産株式会社



従業員280名

全グループ売上45億円

秩⽗

３拠点(埼⽟・タイ)

⾃動⾞部品⼯場

松本興産株式会社



既存社員をIT⼈材にリスキリング
急務

1600
1

都⼼の

労働⼒⼈⼝

5千⼈�5千⼈�800万⼈800万⼈

東京都⼼ ⼩⿅野町
都⼼

⼩⿅野町



抱えていた課題さらにさらに
予算がないIT⼈材ゼロ

業務のブラックボックス化⾮効率な作業が多い

⾵通しが悪い DXへの嫌悪感

⽥舎×六重苦に悲鳴



D X 実 現 へ の

ア プ ロ ー チ
実現⽅法について
ご紹介します。



DX波及へ��16%の壁”DX波及へ��16%の壁”DX波及へ��16%の壁”

イノベーター理論

時間

深い溝

16％の壁

先⾏社員

⾃然に拡散していく

⼀般社員

2.5% 34% 16%13.5% 34%



最初の2.5％最初の2.5％最初の2.5％

イノベーター理論

2.5%

34%

16%

時間

13.5%
34%



経営層が本気で舵を取った

従業員の幸福のために。ＤＸは⽬的ではなく⼿段。

ト ッ プ が
現 場 に ⼊ っ た

リーダーが⼿を動かした

現場に任せっきりにしない

初めの2.5％はトップのやる気





Excelを全て印刷して考えた



論理的

⾏動的 調和

発想的遊び⼼

信念

社員⼀⼈ひとりが異なる強みを持っている

全社員に性格診断を⾏った



16％の先⾏社員16％の先⾏社員16％の先⾏社員

イノベーター理論

2.5%

34%

16%

時間

13.5%
34%





電⼦化

効果
10,000時間以上削減

1,500万円削減

年間

POINT
全社員の8割が関わる業務

性格診断で最初の
アプリ作成者を選定

�やらされる�ではなく感動で
リスキリング意欲を引き出す

隣の社員の⼀歩が、全社員の希望になった

⼩さな「成功体験」から始めた



毎⽉500万個登録されている

アプリ第⼀弾�完成

データ分析
Before

After

⼿書きで
紙へ記録

PCへ転記 データ分析⼊⼒ミス
修正

デバイスから
登録

PCへ転記 データ分析⼊⼒ミス
修正

SKIP SKIP



⼀般社員への波及が始まった⼀般社員への波及が始まった⼀般社員への波及が始まった

イノベーター理論

2.5%

34%

16%

時間

13.5%
34%



DXの恐怖

取り
残される

仕事が
無くなる

⼈事
評価

を⼤切にする⼼理的安全性⼼理的安全性

うねりが続くように気を付けたこと



誰 も 置 い て い か な い
デ ジ タ ル 化

誰もが操作できる
レイアウト設計

取り
残される



DXで⼈事評価は落ちない

KPI賞与

業績
賞与

従来 プラス賞与

KPI賞与

業績
賞与

⼈事
評価



仕事は無くならない。創造する時間へ。

新たな価値創造

⾃動化で⽣じた余⼒

仕事が
無くなる

ふるさと納税で販売予定



出張費精算アプリ



⽣産性向上のための取組



さらにDXに勢いが付くさらにDXに勢いが付くさらにDXに勢いが付く

イノベーター理論

2.5%

34%

16%

時間

13.5%
34%





経営者がやる やり⽅を教える

⽣産性向上のためのスピーディーな意思決定

①教育�②ルール作り�③DX①教育�②ルール作り�③DX



教育
経営者の思考をインストールする



ビジュアル化

経営者の思考＝業績を理解経営者の思考＝業績を理解

社員⼀⼈⼀⼈が経営者マインドになるよう教育社員⼀⼈⼀⼈が経営者マインドになるよう教育

3年以上毎週社員達に教育



経営者

業績理解が無かった頃

DX部⾨

業績情報が軸

DX DX

DXDX 業績
DXDX

経営者

製造部 経理部 品質保証部⼯場管理部 ⼈事部営業部

製造部経理部

品質保証部

⼯場管理部

⼈事部

営業部

嫌われた

業績理解がなぜ必要なのか？



⾃分を客観的に⾒る⼒
あらゆる経験を学びに変換

DXなんて
めんどくさい

ん？でも楽になるし
スキルアップしそう

主体的になる

⾃律性

⾃分の業務がどのように業績に
関わっているか理解

メタ認知

会計でメタ認知することが重要

会社は何が
したいの？



ルール作り



決算書をもとに
意思決定の明確なルール

限界利益＞1.3億円

製品利益率＞45%

在庫＜0.7億円

無駄な空気の読み合いをしない無駄な空気の読み合いをしない



DX
意思決定を速くするためのDX



※サンプルデータ

限界利益＞1.3億円

在庫＜0.7億円



ライン別で利益追求！

ライン別機械稼働実績ライン別機械稼働実績ライン別機械稼働実績



機械1台単位で利益追求！

機械別稼働実績機械別稼働実績機械別稼働実績



機械セット予定＆タスク管理

意思決定が速くなり⽣産性向上意思決定が速くなり⽣産性向上



ジェンダー平等へ

弊社の男⼥⽐

50％
男性

50％
⼥性

働き ⽅改⾰の実現

DX前から
5％UP

⼥性管理職と男 ⼥⽐



国籍の壁壁壁壁

壁壁障がいの壁壁

壁壁不登校の壁壁経歴の壁壁壁壁

ジェンダーの壁壁壁壁

壁壁壁壁



全社員がデジタル⼈材へ全社員がデジタル⼈材へ全社員がデジタル⼈材へ

イノベーター理論

2.5%

34%

16%

時間

13.5%
34%



承認をもらわずに
アプリ作り

⾃分ごととして
動くように

若⼿社員も主体的に活躍する組織へ

みんなで
アプリを育てるため

失敗は無い

失敗を恐れない
若⼿社員が有志で
ベテラン社員への
パソコン教室を開く

パソコン教室



賃上げの変遷
4.7％UP

2024年2023年2022年

2.3％UP
5.5％UP



医療費
100万円/年
医療費

100万円/年

プラス
賞与
プラス
賞与

4.7％UP

モチベーションモチベーション

固定費
4,000万円

削減

オフィス
ガーデン
オフィス
ガーデン

成果 利益利益

⼼ 組織⽂化

ベース
アップ
ベース
アップ

2024年2023年2022年

2.3％UP
5.5％UP

DXDX



生 産 性 向
上 へ


