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1．ランドスケープ｜ベトナムの経済環境
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ベトナムの”勢い”｜サッカーアジアカップでの街の様子
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1．ランドスケープ｜ベトナムの経済環境

出所：MRI社員がハノイにて撮影（2018年）
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⚫過去20年間、日本がほぼ横ばいを続けるなか、ベトナムは著しい成長を遂げている

ベトナムの成長｜日本との違い（2000年／2023年）
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1．ランドスケープ｜ベトナムの経済環境

日本 ベトナム

出所：世界銀行をもとにMRI作成 (2025年5月29日閲覧）

2000年 ２０２3年
2023年/
２０００年

人口 (千人） 126,843 124,516 0.98

平均所得
（年間）(USD)

39,169 33,767 0.86

GDP 
(百万USD)

4,968,359 4,204,494 0.85

2000年 ２０２3年
2023年/
２０００年

人口 (千人） 77,154 100,352 1.3

平均所得
（年間）(USD)

404 4,282 10.6

GDP 
(百万USD)

31,172 429,716 13.78
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⚫ タイ、インドネシアと比してもコロナの影響は少なく、今後も安定的な成長が見込まれる

⚫日系企業の現地法人数ではインドネシアを超え、日本商工会議所の会員企業数に限れば
ASEANで最も多い

経済予測と日系企業の進出状況
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1．ランドスケープ｜ベトナムの経済環境

出所：IMF 「Regional Economic Outlook: Asia and Pacific – Oct 2022, 2023, 2024, April 2025」
https://www.imf.org/en/publications/reo?sortby=Region&series=Asia+and+Pacificを基にMRI作成を基に
MRI作成（最終閲覧日：2025/5/29）

出所：経済産業省 第５３回海外事業活動基本調査（2023年7月調査、2024年5月公開） （最終閲覧日：２０２５/0５/２９）

※１ 参考：各商工会の公式サイトによる（最終閲覧日2025年5月29日）日本商工会議所の会員企業数は以下
の通り。
ベトナム日本商工会議所（JCCH・JCCI・JCCID合計）： ～2000社 （202４年時点）
タイ（盤谷日本人商工会議所）： 1,6６２社（202５年５月時点）
シンガポール（シンガポール日本商工会議所 JCCI)： ７６２社 （202５年５月時点）
インドネシア （ジャカルタ ジャパン クラブ JJC）： 6８５社 （202５年５月時点）

現地法人企業数 （2024年公開 海外事業活動基本調査より）

タイ 2,２９３社

ベトナム 1,２２３社

インドネシア 1,1０４社

シンガポール 1,０６３社

マレーシア 7７９社

フィリピン 60７社

ASEAN各国における現地法人企業数ASEAN3カ国の経済成長予測（GDP対前年比％）
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ
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ASEAN諸国のユニコーン企業（例）
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

CB Insights, The Complete List Of Unicorn Companies よりMRI作成（２０２５年１月時点）

Company Valuation ($B) Date Joined Country City Industry Select Investors

SHEIN $66 7/3/2018 Singapore Consumer & Retail Tiger Global Management, Sequoia Capital China, Shunwei Capital Partners
HyalRoute $3.50 5/26/2020 Singapore Industrials Kuang-Chi
Traveloka $3 1/1/2017 Indonesia Jakarta Consumer & Retail Global Founders Capital, East Ventures, Expedia Inc.
Sky Mavis $3 10/4/2021 Vietnam Ho Chi Minh City Media & Entertainment Fabric Ventures, 500 Global, Standard Crypto
Moglix $2.60 5/17/2021 Singapore Industrials Jungle Ventures, Accel, Venture Highway
Coda Payments $2.50 4/15/2022 Singapore Financial Services GIC. Apis Partners, Insight Partners
MoMo $2.27 12/10/2021 Vietnam Ho Chi Minh City Financial Services Goodwater Capital, Warburg Pincus, GS Growth
Bolttech $2.10 7/1/2021 Singapore Insurance Mundi Ventures, Doqling Capital Partners, Activant Capital
Advance Intelligence Group$2 9/23/2021 Singapore Financial Services Vision Plus Capital, GSR Ventures, ZhenFund
Trax $2 7/22/2019 Singapore Consumer & Retail Hopu Investment Management, Boyu Capital, DC Thomson Ventures
Akulaku $2 2/15/2022 Indonesia Jakarta Financial Services DCM Ventures, IDG Capital, Siam Commercial Bank
Carsome $1.70 7/12/2021 Malaysia Selangor Industrials Gobi Partners, 500 Startups, Ondine Capital
Kredivo Holdings $1.66 8/15/2022 Singapore Financial Services Jungle Ventures, Square Peg Capital, OpenSpace Ventures
Ascend Money $1.50 9/27/2021 Thailand Bangkok Financial Services Ant Group, Charoen Pokphand Group, Bow Wave Capital
NIUM $1.40 7/13/2021 Singapore Financial Services Vertex Ventures SE Asia, Global Founders Capital, Visa Ventures
ONE $1.35 12/8/2021 Singapore Media & Entertainment Temasek, Guggenheim Investments, Qatar Investment Authority
eFishery $1.30 5/25/2023 Indonesia Bandung Industrials Aqua-Spark, Wavemaker Partners, Peak XV Partners
DANA $1.13 8/10/2022 Indonesia Jakarta Financial Services Ant Group, Lazada, Sinar Mas Indonesia
Carousell $1.10 9/15/2021 Singapore Consumer & Retail 500 Global, Rakuten Ventures, Golden Gate Ventures
Matrixport $1.05 6/1/2021 Singapore Financial Services Dragonfly Captial, Qiming Venture Partners, DST Global
LINE MAN Wongnai $1 9/26/2022 Thailand Bangkok Consumer & Retail BRV Capital Management, Bualuang Ventures
Revolution Precrafted $1 10/23/2017 Philippines Manila Industrials K2 Global, 500 Startups
Flash Express $1 2/1/2021 Thailand Bangkok Industrials SCB 10X, Krungsri Finnovate, eWTP Capital
PatSnap $1 3/16/2021 Singapore Enterprise Tech Sequoia Capital China, Shunwei Capital Partners, Qualgro
Carro $1 6/14/2021 Singapore Industrials SingTel Innov8, Alpha JWC Ventures, Golden Gate Ventures
Xendit $1 9/14/2021 Indonesia Jakarta Financial Services Accel, Y Combinator, Amasia
Ninja Van $1 9/27/2021 Singapore Consumer & Retail B Capital Group, Monk's Hill Ventures, Dynamic Parcel Distribution
Ajaib $1 10/4/2021 Indonesia Jakarta Financial Services Softbank Ventures Asia, Alpha JWC Ventures, Insignia Ventures Partners
Kopi Kenangan $1 12/27/2021 Indonesia Jakarta Consumer & Retail Horizons Ventures, Sequoia Capital India, Alpha JWC Ventures

※上記のCB Insightsのリストにはないが、ベトナムではVNG（ゲーム）、VNLIFE（決済）もユニコーンとして挙げられる

https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
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ASEAN各国ユニコーン企業の特徴
2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

特徴

⚫ 金融・物流ハブとしての強み

やリージョナルな消費者向け

サービス

⚫ 政府支援を背景に多国籍な

人材・企業が集まる

創業者の例

⚫ Carousell（中古品売買）：シン

ガポール国立大学（NUS）の留

学プログラムに参加した同級生

が起業。

⚫ Coda Payments（決済）：

ハーバードMBA、ケニアの銀行

やマッキンゼーで就業した米国

人が起業。

［シンガポール］

特徴

⚫ 銀行口座を持たない人々や

中小企業向けの融資を行う

フィンテック

⚫ 豊富な人口をターゲットにし

た消費サービス

創業者の例

⚫ Akulaku（フィンテック）：

中国・米国で法学を修め、中国

の平安保険で投資マネージャー

を務めた後起業。

⚫ Kopi Kenangan（コーヒー）：

米国で財務・会計を学び、家族

が経営する石炭ビジネスに携

わった後、ティーラウンジを起

業、その後同社を起業

［インドネシア］

特徴

⚫ 決済、物流・フードデリバ

リー等、配送領域の課題解決

⚫ 財閥、グループ企業との連携

創業者の例

⚫ Flash Express（配送）：

北部タイの貧しい農村出身で、

大学在学中から企業活動を開

始。中国のECを研究し、配送会

社を起業。

⚫ LINE MAN Wongnai（フー

ドデリバリー）：チュラロンコン

大学でコンピューター学士、

UCLAでMBA取得後、レストラ

ンレビューサイトを起業。その後

LINE社のサービスと合併。

［タイ］

特徴

⚫ モバイルペイメント分野、

ゲーム分野

⚫ IT系の知識を持つ若い世代が

牽引

創業者の例

⚫ MOMO（決済）：ハノイ工科大

学を卒業後、米国でコンピュー

ターサイエンス修士、シカゴ大

MBAを取得し起業。

⚫ Sky Mavis（ゲーム）：FPT大

学でソフトウェア工学を学び、

在学中にEコマース企業を起業。

その後Sky Mavisを起業

［ベトナム］
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⚫ 2024年の投資総額は3億9,800万ドル、2023年比24.7%減。案件数も過去数年、下降傾向

ベトナムへの投資総額、主要VC
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

出所：Do Ventures, NICのデータに基づきMRI作成
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⚫ 2024年、ビジネスオートメーション※が84Mドルに急増、562%増という驚異的な伸び

⚫ 次いで農業（74M）、金融（58M）、ヘルスケア（46M）が続く

セクター別投資額
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

出所：Do Ventures, NIC報告を抜粋

※ビジネスオートメーション定義：CRM、ERP、ワークプレイスコミュニケーションツールなど、業界に特化しないビジネス活動を自動化するツール群
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ベトナムでの投資トレンド
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

出所：Do Ventures, NIC報告を抜粋

AI系

⚫ AIスタートアップの資金調達は、2023年の

1,000万ドルから2024年には8,000万ド

ルに増加し、8倍の成長を示した。

⚫ 金融、ヘルスケア、Eコマースなどの分野に急

速に拡大。より賢明な意思決定と業務効率を

推進している。

AIスタートアップ例
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⚫ 農業大国であるベトナムにおいて、農家支援

を目的としたECプラットフォームやIoTを活

用した自動化を試みるSUがみられる。

⚫ 2024年の農業セクターの資金調達額は

2023年の800万ドルから2024年には

7,400万ドルへと急増した。

環境（Green)系

⚫ 大気汚染、気候変動問題に着目するスタート

アップは投資家の関心を集めつつあり、取引

件数は2023年の4件から2024年には10

件に増加

⚫ ESG導入やクリーンエネルギー・e-モビリ

ティソリューションへの需要増加に加え、ベト

ナム政府の再生可能エネルギー移行とカーボ

ンニュートラル加速に向けた政策・インセン

ティブが、グリーンテック案件増加の主要因
農業スタートアップ例
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３．問題提起｜
インパクトスタートアップ創出の重要性、
エコシステム構築に向けた課題

13
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エコシステム構築に向けた課題
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3．問題提起｜インパクトスタートアップ創出の重要性、エコシステム構築に向けた課題

出所：MRIの分析

グローバルサービスを志向する会社が少ないこと1
⚫ 海外のサービスをベトナム市場にアジャストしたサービスが多い
⚫ 1億の人口、外資の参入障壁の高さ故、「ガラパゴス」的な発想の会社が多くみられる
⚫ 海外の証券取引所への上場を目指すスケールの会社が出てくると一段上の水準にいくのでは
⚫ JPXグループもシンガポールに支店を設け、東南アジアのスタートアップの上場誘致を推進

ベトナム国内証券取引所の更なる整備2
⚫ ベトナム国内には日本のグロース市場の様な、スタートアップが上場を目指す先が無い
⚫ exit先を探す余り、結果として投資家ウケする目先の収益を優先した小粒の企業が多い
⚫ 日本のグロース市場の仕組みを輸出し、新興企業の資金調達や信用力向上に貢献すること
は有益

大学発スタートアップを創出すること3
⚫ 現状、大学の研究室からスピンアウトした会社はほぼ皆無
⚫ 一流大学（ハノイ工科大学等）の一部では同学スタートアップ支援の動きがみられる
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⚫経済成長著しいものの、社会課題は山積。特に、交通渋滞、大気汚染、ヘルスケア領域は顕著

⚫事業機会としても捉えることは出来る

インパクトSU創出の重要性

15

3．問題提起｜インパクトスタートアップ創出の重要性、エコシステム構築に向けた課題

出所：Vietjo

社会課題

ヘルスケア

交通インフラ

大気汚染

出所： 2 0 1 6年 M R I職員が撮影
出所：V i e t j o
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共産党決議６８号（民間企業が経済を牽引するための方針）
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3．問題提起｜インパクトスタートアップ創出の重要性、エコシステム構築に向けた課題

出所：ベトナム 政治局決議共産党決議６８号-NQ/TW 2025年5月4日付を基に、MRIが作成

具体的な

優遇内容

⚫ 中小零細企業に対す

る3年間の法人所得

税免除

⚫ 研究開発費の200%

を税額控除

⚫ スタートアップで働く

専門家に対する個人

所得税免除

1.財政・税制優遇

⚫ 低金利のグリーンクレ

ジットを優先

⚫ 政府の中小零細企業発

展基金及びベンチャー

キャピタル基金の設立

⚫ キャッシュフロー、無形

資産に基づく無担保融

資を許可

2.  資金調達

⚫ スタートアップ、ハイ

テク企業に対する5年

間の土地賃料30%

減免

⚫ 工業団地におけるイ

ンフラ支援

3.  土地・敷地

⚫ 企業の設立登録を1日

で完了

⚫ 法令遵守の時間・コス

トを30%削減

⚫ サンドボックスメカニ

ズムを適用

4.  手続きの簡素化

⚫ 10,000人の経営幹

部、高品質な人材を

育成

⚫ 再訓練費用の税額控

除を支援

5.  人材育成

背景・目的
⚫長期目標（2045年に一人当たりGDP18千ドル）達成に向けて、ストレッチした成長が必要

⚫新たな発展段階においては、国営企業ではなく、民間経済が重要な原動力であることを強調

主要目標

2030年までの目標

⚫ 企業数200万社を達成 (人口1000人あたり20社)

⚫ 民間経済がGDPの55-58%に貢献、85%の雇用を創出

⚫ テクノロジーおよびイノベーションにおいてASEANトップ3

2045年のビジョン

⚫ 民間経済を主要な原動力とし、GDPの60%以上を占める
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４．事例｜
ベトナムのインパクトスタートアップの例、
エコシステム構築に向けた動き
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ベトナムのインパクトスタートアップの例
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４．事例｜ベトナムのインパクトスタートアップの例、エコシステム構築に向けた動き

出所：MRIが作成

WeCare247

ヘルスケア分野 環境分野 HR分野 エネルギー分野

社会課題

⚫ 在宅医療・介護ニーズの増大、

家族の介護負担、介護専門職の

不足と非標準化

社会課題

⚫ 従来の木製ペレットによる環境

負荷（森林破壊、廃棄物）、農業

廃棄物、物流コスト高騰

社会課題

⚫ 低中所得層労働者の突発的な

金銭的困難、高金利ローンへの

依存、従業員の高い離職率

社会課題

⚫ 農業・民生分野における持続可

能なエネルギー需要、従来の燃

料（薪、石炭）による環境汚染

NetzeroPallet 
(Air X Carbon)

Alternō Vuiapp
(Naｎo Tech)

設立：2017年
投資ステージ：SEED
主な投資家：500Startups VN, MyNavi, 
Medical Informatics, Kyowa Med, etc.

設立：2020年
投資ステージ：SEED
主な投資家：Touchstone Partners, 
East Ventures, SK, Grant (GGGI, P4G)

設立：2020年
投資ステージ：Pre-Series A
主な投資家：Golden Gate Ventures, 
FEBE Ventures, Openspace, etc.

設立：2023年
投資ステージ：Series A
主な投資家：UntroD Capital Asia、Alter, 
Grant (Temasek, P4G, JICA)

事業内容

⚫ 専門家による包括的な在宅医療・

介護サービスを提供

⚫ 患者の回復支援、家族の生活の質

を向上

⚫ 介護職の安定した雇用創出と社

会的認知を拡大

事業内容

⚫ ヤシ殻などの農業廃棄物からバイ

オペレットを製造

⚫ 従来の木製より耐久性が高く、効

率的な積み重ね設計で輸送・保管

コストを削減

⚫ 地域農家への収入創出（廃棄物買

取）と雇用創出

事業内容

⚫ 給与前払いサービスプラット

フォームの提供

⚫ 労働者の財政管理能力向上、スト

レス軽減、非公式な高金利ローン

からの保護

⚫ 企業の従業員定着率向上、採用コ

スト削減、従業員満足度の向上

事業内容

⚫ 再生可能エネルギーを熱として貯

蔵する蓄熱技術（砂電池）の開発

⚫ 企業や民生分野の排出する中長期

的な温室効果ガスや燃料コストの

削減

⚫ オーガニック青果物農家や茶農園、

コーヒー農園などへも導入
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

出所： NIC紹介資料より抜粋

「国家イノベーションセンター
を、知恵を集約し、ベトナム
におけるイノベーションの価
値を広げる場所にしよう！」

ファム・ミン・チン首相

NICの特殊な仕組みを定める個別法令が存在
（政令第 97/2025/ND-CP号)

特別投資インセンティブ対象（2020年投資法により規定）
※2025年5月5日付けの政令第97/2025/ND-CPで更新

【優遇政策】
➢ 外国人専門家・技術者の労働許可を免除
➢ スタートアップ企業やセンターのプロジェクトは国家信用貸付の対象
➢ ホアラックハイテクパークでのインフラ使用料・補償金免除
➢ 企業登記は1営業日で処理、工業所有権手続きの優先処理

首相承認1269/QD-TTg号により、2019年に設立

設立に関する承認

特殊性

インセンティブ
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2．ランドスケープ｜ベトナムのスタートアップ

出所： NICの紹介資料

スマート

工場
デジタル

メディア

サイバー
セキュリ
ティ

スマート

シティ

環境技術

半導体産業

グリーン水素

医療技術

【戦略・重点分野】
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⚫ ベトナム政府は、イノベーション活動に従事するプロジェクトや企業を支援するための国家ファンドの設立を企図

政府主導｜国家ファンドの設立（概要）

21

４．事例｜ベトナムのインパクトスタートアップの例、エコシステム構築に向けた動き

出所：NIC主催ファンド設立コンサルテーションセミナー資料

設立趣旨／概要

1. 革新的な研究開発活動及び事業
化の推進

2. スタートアップ企業への投資

3. 人材育成（奨学金の拠出）

個人
国内/海外

Target

企業
国内/海外

National Innovation FundFund Source

イノベーション創出活動に
従事する研究グループ、個人

急成長の可能性を秘めた
革新的なスタートアップ企業
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４．事例｜ベトナムのインパクトスタートアップの例、エコシステム構築に向けた動き

出所：NICファンド設立コンサルテーションセミナー

1. ビジョンと目標の明確化

2. 高いパフォーマンスの実現

インドネシア等が既に国家ファンドを有する状況下、投資家からの

「なぜベトナムなのか？」という問いへの回答を用意する必要がある

3. 新産業とイノベーションエコシステムの創出

ベトナム国家ファンドは、社会課題を解決する技術を

次世代を牽引する産業とする様な役割を担うべき

（インパクトファンドの要素取り入れ）

弊社のスタディ結果（抜粋）ファンド設立に向けたConsultation Workshop開催

⚫ 2024年10月9日に、NIC及び在ベトナム日本大使館主催で開催

⚫ NIC Huy局長、石川次席公使、INCJ、三菱総合研究所、その他関連

政府機関、VCが参加

⚫ NICより検討中の国家ファンドの概要を説明

⚫ INCJ 勝又社長（対面参加）よりINCJのモデルを説明

⚫ MRIより、世界各国のPPPファンドのKSFに係るスタディ結果を共有

（左）在ベトナム日本国大使館石川次席公使
（左）NIC局長 Vu Quoc Huy氏

Consultation Workshopの参加者
@計画投資省（現在は財務省）会議室

【ファンドに求められる要件】
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ベトナム国家イノベーションセンター能力強化プロジェクト
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４．事例｜ベトナムのインパクトスタートアップの例、エコシステム構築に向けた動き

出所：UNDP公開情報に基づきMRIが作成

支援内容

1.国家ファンド設立支援

案件概要

２．イノベーションエコシステムの強化

３．人材育成

⚫ 国家イノベーションセンターの機能強化を目的とした支援プロジェクト（国際機関連携無償）

⚫ ベトナムの社会課題を解決するイノベーションの促進を目指すもの

⚫ 本年2月27日に、UNDP Vietnamとの間で交換公文を署名。実施期間は18ヶ月

• 国家ファンドの設立趣意書作成支援

• 投資家向けカンファレンスの開催

• NIC社屋内にコワーキングスペースを建築
• 同スペースに産官学連携のハブとしての機能を具備

• 政策従事者に対して、研修プログラムを立案

• 日本含む先進国へのスタディツアーの企画・実施
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⚫ ２０２５年５月７日、MRI、MRIVは、ベトナム・ホーチミン拠点のinnolab.asia社、タイ・デジタル経済振興庁（depa）、

タイのエコシステムビルダーTechSauce社、とベトナム・タイ・日本とのコラボレーションを目的としたMOUを締結。

参考

（出所：三菱総研ニュースリリース、「アジアの代表的なスタートアップ関係機関との協定覚書2件を締結 アジアでのイノベーション・エコシステムの促進を目指す」（２０２５年５月）
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