
１．全産業 資産・負債・純資産，及び損益

(単位：億円,％)

2019年(平成31年) 2019年(令和元年) 2020年(令和2年) 2019年(平成31年) 2019年(令和元年) 2020年(令和2年)

4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6

母集団（社） 943,758 943,527 943,379 943,251 921,324 -1.4 -1.4 -1.4 -1.4 -2.4

流動資産 7,299,928 7,280,877 7,597,424 7,345,653 7,290,789 -0.5 -1.6 -0.3 -2.9 -0.1

現金・預金 2,015,305 2,021,032 2,026,702 2,019,088 2,240,416 -0.2 -0.0 0.6 -0.9 11.2

受取手形・売掛金 2,132,813 2,117,616 2,235,648 2,155,779 1,821,013 -1.1 -4.7 -2.5 -8.3 -14.6

有価証券 193,157 170,081 158,734 155,997 149,901 14.5 -1.8 -2.9 -6.7 -22.4

株式 51,667 43,240 43,041 41,750 43,303 20.8 4.1 12.5 8.1 -16.2

公社債 42,840 33,283 31,333 29,911 29,513 18.8 -8.5 -8.4 -12.4 -31.1

その他の有価証券 98,650 93,558 84,361 84,336 77,085 9.7 -1.8 -7.3 -10.6 -21.9

棚卸資産 1,189,670 1,193,750 1,253,909 1,162,787 1,167,799 -0.7 -1.1 -0.1 -1.3 -1.8

製品又は商品 640,839 634,793 652,368 629,300 641,389 -0.6 1.4 1.1 1.1 0.1

仕掛品 347,062 361,386 398,635 346,409 333,872 2.0 -3.6 0.0 -1.3 -3.8

原材料・貯蔵品 201,769 197,570 202,907 187,078 192,539 -5.3 -4.4 -4.0 -8.9 -4.6

その他 1,768,983 1,778,399 1,922,431 1,852,002 1,911,659 -1.5 0.3 1.5 1.0 8.1

固定資産 9,538,799 9,414,634 9,576,588 9,535,934 9,603,482 4.9 1.9 3.3 0.5 0.7

繰延資産 24,355 23,959 22,927 20,792 24,214 31.5 16.9 9.1 -0.3 -0.6

資産合計 16,863,082 16,719,470 17,196,939 16,902,379 16,918,485 2.5 0.4 1.7 -1.0 0.3

負債 9,388,297 9,313,222 9,678,918 9,511,361 9,543,081 1.2 -1.3 0.2 -1.8 1.6

流動負債 5,006,111 4,965,795 5,252,390 5,075,578 5,015,701 -0.6 -1.9 0.5 -3.0 0.2

支払手形・買掛金 1,618,290 1,552,938 1,680,873 1,538,312 1,330,338 -3.8 -8.4 -4.9 -13.1 -17.8

短期借入金 1,503,837 1,559,241 1,611,218 1,587,017 1,816,389 -0.7 4.3 3.8 6.6 20.8

金融機関借入金 983,449 1,000,599 1,027,673 1,027,502 1,173,051 1.5 4.4 1.5 3.7 19.3

その他の借入金 520,389 558,642 583,544 559,515 643,338 -4.6 4.1 7.9 12.2 23.6

引当金 114,156 124,286 100,860 133,168 115,484 -0.5 -2.6 2.0 0.0 1.2

その他 1,769,828 1,729,331 1,859,441 1,817,082 1,753,489 2.6 -1.0 3.0 -1.3 -0.9

固定負債 4,378,906 4,345,076 4,424,270 4,433,710 4,525,218 3.5 -0.5 -0.2 -0.4 3.3

社債 789,197 824,724 844,288 862,335 892,932 9.4 9.2 7.6 10.8 13.1

長期借入金 2,641,486 2,578,939 2,618,162 2,644,020 2,735,304 2.5 -4.1 -4.6 -4.3 3.6

金融機関借入金 2,135,816 2,116,452 2,122,857 2,159,379 2,298,171 3.1 -0.2 -1.5 -0.6 7.6

その他の借入金 505,670 462,486 495,305 484,641 437,134 -0.1 -18.6 -15.9 -17.8 -13.6

引当金 335,499 334,652 340,319 345,403 342,072 -3.5 -6.9 -3.4 -3.0 2.0

その他 612,724 606,761 621,502 581,952 554,910 4.6 8.2 12.9 4.8 -9.4

特別法上の準備金 3,280 2,351 2,257 2,073 2,163 -20.2 -45.0 -41.6 -44.8 -34.1

純資産 7,474,785 7,406,248 7,518,020 7,391,018 7,375,404 4.1 2.5 3.7 0.1 -1.3

株主資本 7,075,963 7,057,528 7,159,927 7,071,620 6,996,408 4.5 3.5 3.6 0.4 -1.1

資本金 1,006,178 1,003,943 1,000,531 1,002,165 1,005,997 2.1 1.3 1.4 -0.0 -0.0 

資本剰余金 1,652,255 1,616,998 1,646,180 1,635,423 1,663,595 6.7 5.9 4.5 0.8 0.7

利益剰余金 4,673,171 4,710,821 4,792,052 4,708,442 4,590,033 4.6 4.0 4.5 0.9 -1.8

自己株式 -255,641 -274,234 -278,835 -274,410 -263,217 * * * * *

その他 395,249 344,957 354,314 315,540 374,629 -3.2 -13.9 5.9 -6.1 -5.2

新株予約権 3,573 3,763 3,779 3,858 4,367 14.9 5.3 9.1 -6.1 22.2

負債及び純資産合計 16,863,082 16,719,470 17,196,939 16,902,379 16,918,485 2.5 0.4 1.7 -1.0 0.3

受取手形割引残高 15,502 13,798 14,944 13,581 13,678 -11.5 -33.8 -12.2 -21.4 -11.8

売上高 3,459,119 3,494,974 3,478,257 3,445,897 2,846,769 0.4 -2.6 -6.4 -7.5 -17.7

売上原価 2,636,788 2,690,452 2,666,554 2,643,509 2,181,893 0.6 -2.7 -7.2 -7.6 -17.3

販売費及び一般管理費 656,419 661,114 663,289 667,691 606,414 1.9 -1.8 -2.1 -0.3 -7.6

営業利益 165,913 143,408 148,413 134,697 58,461 -8.8 -5.3 -9.7 -30.9 -64.8

受取利息等 49,873 21,180 22,297 30,478 45,355 4.1 -8.0 -1.1 9.4 -9.1

その他の営業外収益 48,341 38,461 40,354 33,557 47,363 -21.5 7.0 3.0 -13.1 -2.0

支払利息等 12,814 12,713 11,959 12,455 11,687 8.7 1.8 -4.4 -1.4 -8.8

その他の営業外費用 18,988 17,105 13,346 27,016 15,352 20.9 13.5 -29.3 2.5 -19.1

経常利益 232,325 173,232 185,759 159,262 124,140 -12.0 -5.3 -4.6 -28.4 -46.6

人件費 443,673 452,506 465,585 430,435 411,464 -0.7 -1.8 -1.9 -3.1 -7.3

役員給与 35,967 35,447 35,178 35,416 33,861 -1.3 -4.9 -4.1 -3.2 -5.9

役員賞与 1,766 1,901 2,063 1,808 1,614 -6.2 -14.1 -5.8 -3.9 -8.6

従業員給与 296,509 297,719 298,133 289,171 271,960 -0.0 -1.1 -1.5 -2.6 -8.3

従業員賞与 54,530 60,272 74,482 47,243 51,105 -3.0 -3.5 -1.0 -5.4 -6.3

福利厚生費 54,902 57,167 55,728 56,796 52,924 -1.5 -1.1 -3.9 -4.0 -3.6

人員（百人) 362,352 360,150 359,545 353,425 338,909 0.2 -1.9 -2.0 -2.6 -6.5

役員数 22,417 22,065 21,949 22,258 21,504 -1.2 -3.6 -3.4 -1.4 -4.1

従業員数 339,934 338,086 337,597 331,167 317,406 0.3 -1.8 -1.9 -2.7 -6.6
  (注) １．全産業には金融業、保険業は含まれていない。
  ２．*は前年同期の数値が負数のため、算出できないものである。

年期

項目

実 績 対 前 年 同 期 増 加 率

－1－








