
第２部 産業の構造変化・企業行動変化と貿易収支 

 
 

第 1 部では、まず 1980 年代以降の製造業企業の行動変化をトレースした。すなわち、

米国の製造業企業は、この時期、ITを技術的基礎としたリエンジニアリング、業務再編

（リストラクチャリング）、多国籍企業化を進めた。これらは、個別企業として生産性と

収益性の向上を追求した行動であったが、産業構造のうえではGDPのシェアおよび就業

者シェアにおける「製造業の地位低下」をもたらした。このことはサービス経済化の進展

を意味する1。 
そして、1990 年代の史上 長の景気拡大のなかで、IT 産業の急速な発展とほかの製造

業も生産拡張に転じ、一部には「製造業の復活」という事態も生じた。また、IT の発展

に伴い、ビジネスプロセスの改革が急速に進み、その結果 IT を利用したビジネスサービ

スの成長が著しい。製造業企業が、この種の間接業務を内部化していたのをアウトソーシ

ングに転じることが進んだのであるが、それは産業構造のうえでは「製造業の衰退」と反

面でビジネスサービスの拡大という「サービス産業の発展」をもたらした。したがって、

この意味では「製造業の衰退」は実態以上を示し、その過大評価となるものである。 
そこで、第 2 部では 1980 年代の米国産業の衰退から 1990 年代の復活に至るプロセス

を国際競争力の視点からみる。国際競争力の指標は多様であるが、ここでは貿易データを

利用して、まずは産業の国際競争力をみる。次いで財の国際分業＝国際貿易を検討する。 
 
１．米国産業の貿易収支と国際競争力 

 
財生産を担うのは製造業企業であるが、1980 年代に主要製造業の国際競争力の低下が

問題となり、政府の政策課題として製造業の国際競争力の再強化が議論された。そして

1990 年代の長期景気拡大のなかで「製造業の復活」が称賛された。しかし、果たしてそ

れは国際競争力の復活であったのだろうか。 
そこで、まず 1980 年代の国際競争力問題はどのような問題であったのかということを

確認しよう。そのうえで、産業の視点から 1990 年代の長期景気拡大以降の米国主要製造

業の国際競争力を輸入、輸出、生産、輸入浸透率、収益率などの指標から検討し、国際分

業の再編のなかでの米国製造業の国際的地位を確認する。 
 
（１）米国産業の国際競争力をめぐって 

1980 年代の米国産業の国際競争力は、工業品の貿易赤字拡大とともに政府、議会、経

済界、学会、ジャーナリズムなどで広く議論されるようになり、国際競争力問題が政策課

                                                  
1 サービス経済化という場合には、別表 2-6 に示すように、産業部門としてのサービス部門が拡大する

広義のサービス経済化と製造業内部において直接生産関連職以外の間接部門職が増大する狭義のサービ

ス経済化とがあり、ITの発展により両者が相的に進んでいる。 
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題として浮上してきた。国際競争力問題をみるうえでは、大統領産業競争力委員会（The 
President’s Commission on Industrial Competitiveness）の報告書（Global 
Competition: The New Reality）が重要である2。通称「ヤング・レポート」3と呼ばれる

この報告書は、国際競争力について、次のように定義している。「一国にとって何が競争

力かということは、ある程度、選択の問題である。次の定義は、米国が競争するために選

択する方向、および、すべての米国人にとっての競争力の重要性を強調するために選ばれ

た。競争力とは、ある国が自由かつ公正な市場条件の下で、国民の実質所得を維持ないし、

増大しつつ国際市場のテストに適応するような財およびサービスを生産する能力で 
ある」4。この「ヤング・レポート」の定義は、その後国際競争力に関する多くの研究書

などで引用されることになるが、競争力を定義するに当たって、次の 2 点を前提条件と

して「選択」していることは注目に値する。すなわち第一に、不公正貿易はこれを排除す

るという立場であり、第二に賃金引き下げなどによるソーシャル・ダンピング輸出もこれ

を排除するということである。つまり競争力の前提条件を設定するために、通商政策が重

要な政策として位置付けられたということである。そして実際にも、1980 年代には競争

力強化策として通商政策が重要な手段となった。 
「ヤング・レポート」のように競争力を定義すれば、競争力強化の基本は生産性の向上

ということになる。そして競争力の指標は、生産性、単位時間当たりの報酬、製造業の収

益性、貿易収支である。これらいずれの指標をとっても 1970 年代以降、米国製造業の国

際競争力は低下を示していたため、また特にハイテク製造業にまで国際競争力の低下が見

られた点で 1980 年代に「製造業の衰退」が重要な論点となり、政治問題化したのである。 
 
（２）1990 年代以降の主要産業の国際競争力 

では、1990 年代の景気拡大以降、問題となった製造業の国際競争力は回復したのであろ

うか。そこで以下では、主要な製造業の国際競争力の現状を見る。自動車、鉄鋼、コン

ピュータ・周辺機器、半導体、アパレル、ケミカルといった製造業を取り上げ、生産、貿

易および輸入浸透率、収益率の動向から国際競争力の評価を試みる。 
まず自動車については、図表 2-1-1、2-1-2 にみられるように、自動車産業は景気循環

                                                  
2 The Report of the President’s Commission on Industrial Competitiveness [1985], Global 
Competition: The New Reality, VolumeⅠ, Washington, D.C.: U.S.G.P.O. また、学界でも米国産業の国

際競争力低下の要因とその対策がホットイシューとなり、マサチューセッツ工科大学（MIT）グループ

が約 2 年間の精緻な調査研究を経て、1989 年に『Made in America』を公表した。Dertouzos, Michael 
L., Richard K. Lester, Robert M. Solow, and the MIT Commission on Industrial Productivity [1989], 
Made in America: Regaining the Productive Edge, The MIT Press.（依田直也訳『Made in America：
米国再生のための米日欧産業比較』思想社、1990 年。）また、自動車産業では、MITの国際的な調査プ

ロジェクトによって研究成果がまとめられた。Womack, James P., Daniel T. Jones and Daniel Roos 
[1990], The Machine that Change the World, New York: Rawson Associates.（沢田博訳『リーン生産

方式が、世界の自動車産業をこう変える。』経済界、1990 年。） 
3 当時ヒューレット・パッカード社長であったJ. A. ヤング委員長に因んでこう呼ばれる。 
4 The Report of the President’s Commission on Industrial Competitiveness [1985], Global 
Competition: The New Reality, VolumeⅠ, Washington, D.C.: U.S.G.P.O., p. 6. 
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に非常にセンシティブであることが特徴である。すなわち、景気拡大期であった 1982-
1989 年までには内需は拡大し、景気が落ち込んだ 1991 年には自動車市場の内需が減少、

1992 年以降の景気拡大期には内需が拡大している。1990 年から 1992 年にかけて不況に

伴って内需が落ち込み、利益率がマイナスになった後、景気拡大によって需要が高まり

1999 年まで国内生産が増えている。同時に内需の拡大に見合って輸入も増加しているが、

輸入浸透率は 30％半ばを保っている。もう一つの図は、NAICS（北米産業分類体系）5

分類の自動車産業のデータであるが、これによれば 1990 年代後半まで増大してきた内需

と国内生産は 1999 年をピークに 2001 年まで減少し、輸入が増加して輸入浸透率は 40％
にまで高まった。景気後退期の 2001 年には内需、国内生産が大きく縮小したため、収益

率も大幅に下落している。その後景気回復とともに内需が増加、それに対応して国内生産

が増加し、輸入が微増であったため輸入浸透率は 36％まで低下した。ここから判断する

と、米国自動車産業（在米外資系企業を含む）は国際競争力を維持していると言える。 
 

図表 2-1-1 自動車の生産と貿易、利益率（SIC） 

 
 （

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                  
5 NAFTA発足に伴い、NAFTA加盟 3 カ国で産業分類を統一した。 
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図表 2-1-2 自動車の生産と貿易、利益率（NAICS） 
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この背景には日系自動車メーカーの在米生産の拡張が寄与している。2005 年から長年

ビッグスリーの筆頭メーカーであった GM が、国内販売シェアを減らし、他方で年金・

ヘルスケア・コストの高騰により財務内容を急速に悪化させたが、在米日系自動車企業の

生産拡大とともに、日本からの完成車の輸入は減っていて、在米生産が輸入代替効果をも

たらしており、結果的に輸入浸透率の低下と在米外資系企業を含む米国自動車産業の国際

競争力維持を招来した（この点は、補説 2 を参照）。 
 
次に鉄鋼業である（図表 2-2-1、2-2-2 を参照）。1980 年代に製造業衰退の象徴とされ

た鉄鋼業は、1990 年代に入って景気拡大から内需が増え、それに合わせて国内生産も増

大した。しかし内需の拡大に合わせて輸入も増加したため、1998 年の内需のピーク時に

は輸入浸透率は 21％まで上昇した。その後 2000 年にかけて内需の縮小に対応して生産、

輸入も減少するとともに、利益率も低下している。また、もう一つの NAICS 分類の図で

1997 年から 2003 年現在までを鳥瞰すれば、2001 年の景気後退時には鉄鋼の国内需要は

縮小し、その結果生産の縮小、収益率はマイナス 35%にまで落ちた。しかし、その後、

2002 年から内需の拡大が生じ、それに伴って生産拡張を実現し、他方、輸入は増加しな

かったため、輸入浸透率は 20％前半で一定である。輸入浸透率から見れば、米国鉄鋼業

は国際競争力を維持していると言える。 
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図表 2-2-1 鉄鋼の生産と貿易、利益率（SIC） 
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図表 2-2-2 鉄鋼の生産と貿易、利益率（NAICS） 
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図表 2-3 コンピュータ・周辺機器の生産、貿易（NAICS） 
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図表 2-4 半導体の生産、貿易（NAICS） 
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コンピュータ・周辺機器はどうだろうか（図表 2-3 を参照）。産業分類の変更により、

1997 年以降のデータでしか比較できないが、1997-2000 年までは国内需要は微増であっ
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たが、国内生産は縮小し、輸入が増大したため、輸入浸透率は 51％にまで上昇した。

2001 年以降国内需要が減少したが、国内生産の減少率が輸入の減少率を大きく上回った

ため、輸入浸透率は 53％から 68％にまで急速に上昇した。米国のコンピュータ産業は急

速に国際競争力を喪失している。 
半導体の国内生産は、1990 年代後半は景気拡大による需要増から 2000 年までに急増

し、輸入も急増した（図表 2-4）。輸入増加率が国内生産の増加率を大きく上回ったため、

輸入浸透率は 42％から 49％へと上昇した。2000 年以降、需要が低迷し生産が減少、輸

入も減少して輸入浸透率は低下したが、2003 年までに国内需要の減少率が生産と輸入の

減少率を上回り、輸入浸透率は 52％まで上昇した。輸入浸透率からみれば、半導体産業

は競争力を低下させつつある。 
アパレルでは、1997-2003 年にかけて国内需要は、ほぼ一定であったが、2000 年を境

に国内生産と輸入の価額が逆転し、その後もこのギャップは広がっている（図表 2-5）。

つまり需要に対応するために輸入が急増したため、輸入浸透率は一貫して上昇し、2003
年には 67％にまで上った。繊維・アパレルについては GATT の下でも米国は繊維・アパ

レル供給国との間で多国間繊維協定（MFA）を結び、輸入数量をコントロールしてきた

が、中国の WTO 加盟に伴い、その協定も 2004 年末で撤廃され、中国からの繊維・アパ

レル輸入が急増した。そこで米国は 2005 年 5 月に繊維・アパレルの 7 品目にセーフガー

ドを実施し、9 月には 2 品目を追加した。このセーフガードは中国の WTO 加盟に伴って

認められたものであるが、そこで両国は協議を重ね、2005 年 11 月に 21 品目の輸出数量

規制を内容とする 2008 年末までの輸出数量規制を取り決めた。この経過からも明らかな

ように、アパレル産業の国際競争力は顕著に低下している。 
ケミカル産業では、1997-2003 年にかけて需要は増大し国内生産が増えている（図表

2-6 参照）。輸入の増加率が生産のそれを大きく上回ったので、輸入浸透率は 12％から

20％へと上昇傾向であり、やや競争力は低下しているといえる。 
以上見てきたように、どの業界も、内需が後退するときには生産も縮小し、収益率が悪

化する関係にある。そして国内需要が拡大した場合に国内生産を拡張できるかどうかが競

争力の維持にとって重要であるが、それができず、輸入拡大になる場合には輸入浸透率が

上昇してくる。図表 2-7 で主要製造業の輸入浸透率の推移を比較してみれば、産業レベル

で輸入品が急増しているコンピュータ・周辺機器、半導体、アパレルでは、輸入浸透率が

1990 年代以降も高まっている。それに対して、自動車、鉄鋼産業の輸入浸透率は、多少

変動はあるものの横ばい傾向である。コンピュータ・周辺機器、半導体、アパレルは競争

力低下産業であり、自動車、鉄鋼産業は競争力を維持しているといえる。 
ただし、製造業は 1990 年代以降の長期景気拡大にあっても雇用の削減は進み、また

2001 年のリセッションから回復した 2002 年以降も稼働率は回復したものの雇用削減と

製造業労働者の賃金の停滞は続いている。 
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図表 2-5 アパレルの生産、貿易（NAICS） 
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図表 2-6 ケミカルの生産、貿易（NAICS） 
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（出所）U.S. Dept. of Commerce, ITA, Industrial Outlook; U.S. Industry & Trade Outlook, 

various issues; Annual Survey of Manufactures, various issues; U.S. Foreign Trade 

Highlights, various issues; Quarterly Financial Report for Manufacturing, Mining, 

and Trade Corporations, various issues.より作成。 

 

図表 2-7 輸入浸透率の推移 
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２．財の貿易構造と貿易収支 

 
第１節で主要製造業の国際競争力をみたが、それは産業ベースであったし、また国別の

国際分業の分析には至っていない。そこで、以下では財貿易の視点から財別地域別に貿易

構造を検討する。これによって、財の輸出と輸入の構造と国際分業構造とが明らかとなろ

う。 
 
（１）急膨張する工業品貿易赤字 

米国の貿易収支は 1971 年に赤字へと転落し、1976 年以降は継続的に赤字一色となっ

ている（図表 2-8）。サービス貿易収支は黒字であるが、財の貿易収支は赤字であり、米

国の貿易収支赤字とは財の貿易収支赤字である。財の貿易収支は 1984 年より急速に拡大

し、1990 年代初頭には、その赤字額は縮小に向かうものの、1990 年代を通して爆発的に

膨張した。1991 年から増加の一途をたどる財の貿易収支赤字は、1997 年以降急速に拡大

し、2004 年には-6,662 億ドルと過去 高の貿易赤字記録を更新した。財の貿易収支赤字

のなかでも、そのほとんどは工業品貿易赤字であり、13 年間で 10 倍もの急膨張である

（1991 年：-473 億ドル→2004 年：-4,644 億ドル）。図表から明らかなように、米国の

貿易収支赤字とは財の貿易収支赤字であり、なかでも工業製品貿易赤字である。 
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次に、財の貿易収支赤字拡大の内容に迫るために輸出入構成を見る。図表 2-9 は、財の

使用目的別品目の輸出入構成である。米国の輸出構造は「産業用原材料」および「資本

財」がその主力である。2004 年では「資本財」の割合は 40％、「産業用原材料」の割合

は 25％である。他方、輸入構造では、「工業用原材料」のシェアが減少し（52％→ 
 

図表 2-8 アメリカの貿易収支（1970-2004 年） 
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（出所）U.S. Dept. of Commerce, U.S. Foreign Trade Highlights, various issues.より作成。 

 
図表 2-9 アメリカの使用目的別品目の貿易構成（1980-2004 年） 

 （単位：10億ドル、％）

金額 （割合） 金額 （割合） 金額 （割合） 金額 （割合）
1980年 1990年 2000年 2004年

 
輸出総計

 　
　

 　
　

 　
　

 輸入総計
　

 　
 
　
　

 
　
　　

225.7 (100.0) 393.6 (100.0) 782.0 (100.0) 819.0 (100.0)
　食料・飼料・飲料 36.0 (16.0) 35.1 (8.9) 47.9 (6.1) 56.3 (6.9)
　産業用原材料 70.6 (31.3) 104.4 (26.5) 172.6 (22.1) 203.6 (24.9)
　資本財 74.8 (33.1) 152.7 (38.8) 356.9 (45.6) 331.1 (40.4)
　自動車・部品 16.0 (7.1) 37.4 (9.5) 80.4 (10.3) 88.2 (10.8)
　消費財（非食料） 17.2 (7.6) 43.3 (11.0) 89.4 (11.4) 102.8 (12.6)
　その他 11.1 (4.9) 20.7 (5.3) 34.8 (4.5) 37.0 (4.5)

241.4 (100.0) 495.3 (100.0) 1219.0 (100.0) 1470.5 (100.0)
　食料・飼料・飲料 18.5 (7.7) 26.6 (5.4) 46.0 (3.8) 62.2 (4.2)
　産業用原材料 124.7 (51.7) 143.2 (28.9) 300.0 (24.6) 412.4 (28.0)
　資本財 31.1 (12.9) 116.4 (23.5) 347.0 (28.5) 343.8 (23.4)
　自動車・部品 28.2 (11.7) 87.3 (17.6) 195.9 (16.1) 228.4 (15.5)
　消費財（非食料） 34.3 (14.2) 105.7 (21.3) 281.8 (23.1) 373.2 (25.4)

その他 4.6 (1.9) 16.1 (3.3) 48.3 (4.0) 50.5 (3.4)
出所） より作成
（出所）U.S. Dept. of Commerce, U.S. Foreign Trade Highlights, various issues.より作成。 
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図表 2-10 アメリカの産業別品目の貿易収支（NAICS、1990-2004 年） 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

（単位：億ドル、％）

1990年 1995年 2000年 2004年
1990－2004年の

赤字増加額
増加寄与率

収支 -1,160 -1,924 -4,910 -7,307 -6,147 100.0
農林水産物品 135 136 48 100 -35 0.6
鉱物製品 -441 -439 -737 -1,298 -857 13.9
製造業製品 -766 -1,433 -3,935 -5,859 -5,093 82.9
　　繊維製品 -32 -13 -51 -96 -65 1.1
　　アパレル製品 -218 -340 -548 -662 -444 7.2
　　製材、木材 11 -30 -105 -186 -197 3.2
　　皮革製品 -96 -121 -191 -224 -128 2.1
　　家具、建具 -36 -54 -127 -199 -163 2.7
　　石油製品 -77 -30 -313 -420 -343 5.6
　　化学製品 162 198 10 -100 -262 4.3
　　一次金属製品 -101 -133 -237 -353 -252 4.1
　　組立金属製品 -5 -11 -62 -152 -147 2.4
　　機械（電気機械を除く） 62 -105 57 -81 -143 2.3
　　コンピュータ・電子機器 -159 -387 -1,360 -1,259 -1,099 17.9
　　電気機器 NA NA -142 -252 NA NA
　　輸送機器 -215 -396 -914 -1,097 -882 14.3
　　その他 -158 -213 -373 -567 -409 6.7

（注）NA は、産業分類変更によるデータなし。製造業製品は主要なものだけを取り上げている。 

（出所）Census Bureau, Statistical Abstract of the United States, various years.より作成。 

 
28％）、「資本財」および食料を除く「消費財」のシェアが増加した（それぞれ 13％→

23％、14％→25％）。 
「工業用原材料」の貿易収支は 2000 年以降急増しているが、これは、輸入原油価格の

高騰によるものである。「資本財」の貿易収支は一貫して黒字であったが、2004 年には

赤字となっている。これは消費目的ではないコンピュータ・周辺機器、通信機器の輸入が 
急増していることに起因する。また、1990 年代を通して 2004 年まで「消費財」の輸入

が急増しており、1990 年代の個人消費が主導とした景気拡大の結果である。 
やや詳しく、消費財と資本財の輸入構成を見ると、図表 2-10 が示すように、1990 年か

ら 2004 年現在まで貿易赤字額は急膨張しているが、特に製造業製品の貿易赤字拡大幅が

大きく、その増加寄与率は 83％である。内訳をみれば、上位赤字産業別品目は、コン

ピュータ・電子機器、輸送機器、アパレル・繊維である。特に貿易収支の悪化が際立って

いるのがコンピュータ・電子機器、輸送機器（自動車）であって、1990-2004 年の増加

寄与率は、それぞれ 18％、14%となっている。またアパレル・繊維の赤字額も拡大して

おり、同期間の増加寄与率は 7％と高い。さらに 2000 年まで数少ない黒字産業であった

化学品は 2004 年に 100 億ドルの赤字に転落した。 
以上のことは、第 1 節でみた産業の国際競争力の現状を反映している。つまり、輸入

浸透率が高まっているコンピュータ・周辺機器や半導体などコンピュータ・電子機器産業

では輸入が輸出を上回り、貿易赤字が拡大している。また自動車を含む輸送機器産業では、

輸入浸透率は微増であって、貿易赤字全体額のシェアも経年的に縮小しているが、依然と

して貿易赤字の大きな構成要素である。輸入浸透率が急増していたアパレル・繊維産業で

は、それを反映して貿易赤字額も増加した。 
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（２）貿易の自由化と主要貿易相手国の交代 

次に主要相手国別の工業品貿易収支を見る。米国の工業品貿易収支赤字相手国の上位国

は、中国、カナダ、メキシコ、日本、ドイツである（図表 2-11 参照）。2004 年時点で対

中国貿易収支赤字は-1,672 億ドルで 大の貿易赤字相手国であり、対全世界の工業品貿

易赤字の 36%は対中国のそれである。その次が日本で-871 億ドル（19％）、ドイツが-
454 億ドル（10%）、メキシコが-301 億ドル（6％）、カナダが-129 億ドル（3％）と続

く。1980 年代貿易赤字に端を発する日米経済摩擦の当事者であった日本は、1990 年代を

通して 大の貿易赤字相手国であったが、2001 年を境にその地位は中国と逆転した。 
図表 2-12 でさらに詳しく見ていくと、1990 年時点では黒字であったカナダとメキシコ

が 1994 年の NAFTA 発効以降赤字相手国となっており、なかでもメキシコの増加額が大

きい。しかし、それをさらに上回るのが中国であって、1995-2004 年の増加寄与率（そ

の期間の全世界の貿易赤字増加額に占める各国の赤字増加額）は実に 4 割を占めるに

至っている。対日貿易収支赤字は、2004 年時点で 2 割近くを占めているが、その増加率

は、きわめて低い。このように 1990 年代後半以降の貿易赤字の急拡大は、米国が貿易・

投資の自由化を進めてきた相手国との間で生じている。すなわち、1980 年台に 大の貿

易赤字国であった日本は後退し、1994 年発効の NAFTA 加盟国であるカナダ、メキシコ

との貿易赤字が増え、さらに 2001 年には 大の貿易赤字相手国は中国となったのである。

したがって、米国政府が主張してきた貿易自由化の利益は過大評価である。しかしだから

といって、輸入に制限を加えるといった保護主義的対応はしにくく、貿易赤字国に対して、

いっそうの市場と輸出拡大を追求する。ただし対中国貿易では米国連邦議会で中国からの

輸入急増による地域経済の不振を背景に、保護主義的法案が提出されている。また、中国

元の切り上げ圧力には根強いものがある。 
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図表 2-11 アメリカの主要貿易赤字相手国との貿易収支（1990-2004 年） 
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（出所）U.S. Dept. of Commerce, U.S. Foreign Trade Highlights, various issues.より作成。 

 
図表 2-12 アメリカの主要貿易赤字国 

 （単位:億ドル、％）

1990年 1995年 2000年 2004年
1990-2004年

増加額
1995-2004年

増加額
1995-2004年
の増加寄与率

 
 中国 -103 -358 -845 -1,672 -1,570 -1,314 40.9

本 -590 -792 -965 -871 -281 -79 2.4 
 

日
カナダ 36 -2 -146 -129 -165 -127 3.9

コ 28 -102 -173 -301 -329 -198 6.2
U15 -20 -150 -492 -894 -873 -744 23.2
＊ドイツ -108 -157 -298 -454 -346 -297 9.2
全世界 -747 -1,447 -3,240 -4,658 -3,910 -3,211 100.0

メキシ

 
 

E
　

（出所）US. Dept. of Commerce, ITA U.S. Foreign Trade Highlights, various issues.より作成。 

 
国別品目別の貿易では、どのような特徴が見出せるだろうか。別表 2-1 は、1984 年、

1994 年、2004 年の主要貿易相手国（上位 5 カ国：中国、カナダ、メキシコ、日本、ド

イツ）の品目別輸出入を集計したものである。輸出構成では、米国の全世界向け輸出では

工業品（SITC 1 桁分類番号 5-9）が 8 割を占めている。そのなかでは「機械・輸送機

械」が大半を占めているが、 近では「化学製品」のシェアが増大している。 
また国別では米国の全世界向け輸出額に占めるカナダおよびメキシコの輸出額のシェアが

高い。品目では米国の対カナダ、対メキシコ、対ドイツの輸出は工業品が 9 割を占める。

他方米国から日本、中国への輸出では、工業品のシェアはカナダなどの国に比べて低く、

一次産品（SITC 1 桁分類番号 0-4）のシェアが相対的に高い。しかし日本と中国では、
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その構造は同じではない。米国の対日本の輸出は一次産品のシェアが他国に比べて高く、

そのなかでも「食料・生畜」のシェアが高いのが特徴である（上位輸出 10 品目にとうも

ろこしがランクインしている：別表 2-3 を合わせて参照）6。1980 年代の日米貿易摩擦の

なかで、かつて米国下院歳入委員会は、米国は日本に対して木を切り出し、農産物を輸出

し、日本からは工業品を輸入するプランテーションだと慨嘆したことがあったが、この構

造は現在も続いている。それに対し米国の対中国輸出は、一次産品のシェアが 2004 年時

点で 28％、その大部分は「非食用粗原料」（23％）であり、主な上位輸出品目は脂肪種

子、綿織物繊維、屑鉄などである（別表 2-4 参照）。 
次に輸入構造を見ていくと、米国の全世界からの輸入は工業品がほとんどであり、なか

でも「機械・輸送機械」のシェアが高い。国別でみていくと、輸出と同じくカナダの比重

が高いが、1994-2004 年の間ではメキシコと中国のシェアが急拡大し日本のシェアを大

きく上回っている点が特に注目に値する。すなわち、1994 年時点で日本のシェア（米国

の全世界からの輸入額に占める日本からの輸入額の割合）は 17.9％であったが、2004 年

には 8.8％になり（9.1 ポイント低下）、メキシコのシェアは 7.5％から 10.6％へ（3.1 ポ

イント増加）、中国は 5.8％から 13.4％へと 7.6 ポイントも比重を高めている。ここに

1994 年 NAFTA 発効や 2001 年の中国の WTO 加盟といった貿易自由化による財輸入の

増大が色濃く反映されている。NAFTA は米国にとっては、メキシコとの貿易自由化が中

核（すでにカナダとの間では 1989 年以降米加自由貿易協定が実施されているので）であ

るが、そのメキシコとの間で貿易赤字が拡大しているのである。 
続いて国別品目別輸入構成の詳細を見ていくと、米国のカナダからの輸入は一次産品の

「鉱物燃料」の割合が高まっているのが特徴である。「鉱物燃料」輸入は、主に天然ガス、

原油が中心であり、2001 年以降の価格高騰に伴いそのシェアを高めている。1999 年から

2003 年までの米国の対カナダ貿易収支赤字増加の 30％は、原油・石油関連製品の輸入増

加によるものである。また staple economy と称されるカナダからは「原料別製品」の輸

入割合が他の国よりも高い。しかし、輸入品目の価額上位は自動車および、その部品・付

属品で、それらのシェアは合わせて 2 割を占める（別表 2-2-1 参照）。 
対メキシコ輸入構造は、1984-2004 年の間に大きな変化が見られる。すなわち、メキ

シコからの輸入は 1984 年では 5 割以上が一次産品であったのに対し、2004 年では 8 割

が工業品となっている。特に「機械・輸送機械」が増大しており、主要品目は通信機器、

TV 受信機、コンピュータ、自動車、自動車部品・付属品などである（別表 2-2-2 参照）。

上位輸入品目を見れば、原油、家具を除いてすべてが「機械・輸送機械」に属しており、

特に自動車、自動車部品・付属品のシェアは 1994 年の NAFTA 発効以降、合わせて

15％前後と高くなっている。 近では、通信機器や TV 受信機のシェアも高まってきてお

り、NAFTA 成立以降の外資導入による工業化の進展を明瞭に反映している。 

                                                  
6 そのほかには、食肉、魚、小麦、野菜・果物、家畜飼料などが含まれる。詳しくは、U.S. Trade 
Commodity by 3-Digit SITC Productsを参照。 
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米国の日本からの輸入シェアは 99％と、ほとんどが工業品である。とりわけ「機械・

輸送機械」の割合が高く、自動車、自動車部品・付属品、内燃ピストンエンジン、オフィ

ス機器およびコンピュータの部品、電力機械、自動データ処理機器などの工業品が、その

主要輸入品目である。特に自動車、自動車部品・付属品の輸入品目が一貫してトップであ

り、合わせて米国の日本からの総輸入額の 3 割を占めている（別表 2-3 参照）。 
米国のドイツからの輸入は、「化学製品」、「機械・輸送機械」のシェアが高く、上位

輸入 10 品目の集中度も年々高まっている（別表 2-5 参照）。「化学製品」の輸入シェア

は主要貿易国の中でも一番高く、上位輸入 10 品目のなかにも薬品や化学品がランクイン

している。「機械・輸送機械」のなかでは自動車、自動車部品・付属品が主力輸入品目で

あり、そのシェアは 1990 年代を通して高まっていて、2004 年時点では合わせて 3 割を

占めている。 
米国の中国からの輸入の注目すべき特徴は、工業品の増加である。1984 年では一次産

品の割合が 28％で工業品のそれが 72%であったのが、2004 年では一次産品の輸入はわ

ずか 2%にすぎず、98％が工業品輸入となっている。これは中国の工業化に起因した対米

輸出構造の変化の帰結である。1984 年当時、中国の対米工業品輸出の主力は「その他製

造品」（玩具・スポーツ用品、アパレル製品、下着類、靴などの軽工業品）や「鉱物燃

料」、「原料別製品」（繊維素材製品、綿織物、床敷物など）であったが、1994 年には

「その他製造品」のシェアが 64%にまで増大し、1984 年時点では 2％にすぎなかった

「機械・輸送機械」のシェアは 23%にまで増大した。さらに、その後の 1994-2004 年の

間には、「機械・輸送機械」のシェアが「その他製造品」のシェアを上回り、2004 年時

点で 44％と 大のシェアを占めている。シェアが増大している「機械・輸送機械」の内

訳を見れば、コンピュータ、オフィス機器およびコンピュータの部品、通信機器、音声・

TV レコーダー、家電製品などが主な輸入品目であり、近年そのシェアは軒並み高まって

いる（別表 2-4 参照）。とはいえ、2004 年時点においても米国の中国からの輸入の 39％
は「その他製造品」で、上位輸入 10 品目の半分はこれに属している。「その他製造品」

輸入の主要品目は玩具・スポーツ用品、靴、家具、プラスチック製品、下着類などの軽工

業品である。したがって現時点では、中国は米国に対して軽工業品から一部ハイテク工業

品まで広い範囲の工業品において輸出競争力を有している。このことは米国の貿易政策に

おいても中国との貿易問題がホットイシューとなる基本的な理由である。 
 
３．小括 

 
 以上では財の生産を担う米国主要産業の現状を国際競争力の視点から概観したうえで、

財別の国際分業を検討した。その結果、以下の諸点が明らかとなった。 
第一に、1980 年代に米国の官民挙げての政策問題になった製造業の国際競争力の低下

は 1990 年代の超長期の景気拡大のなかで収益性の回復や生産増加に転じた製造業、一部

の IT 関連機器の製造業にとっては「製造業の復活」現象を呈した。しかし既述のように、
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アパレル、コンピュータ・同部品、半導体、などの製造業では輸入浸透率が上昇し、競争

力を低下させている。 
第二に、「ヤング・レポート」は競争力の定義を、国民の実質所得の維持・増大を達成

しつつ生産・輸出できる能力としたが、2001 年のリセッションからの回復過程でも製造

業の稼働率は回復しているが、製造業における雇用削減と賃金の停滞は依然として続いて

いる。国民の実質所得の増大を維持しているのは、低金利および低い貯蓄率のもとでの消

費拡大であり、また中国産の安価な消費財の輸入である。これが米国国民の実質所得を高

めている面がある。国民の実質所得の維持を支えているのは、米国国内産の財ではないの

である。 
したがって第三に、この旺盛な個人消費を実現している中国からの軽工業品の輸入は、

一方では国民の実質所得の増大を達成しながら、他方では米国国内の競合産業の競争力を

奪っている。対中貿易政策が一筋縄ではいかないゆえんである。 
第四に、ここ数年の輸入の急増は 2000 年以降の輸入原油価格の高騰が一因ではある。

しかし、この要因だけではない。これまで資本財の貿易収支は一貫して黒字であったが

2004 年には赤字に転化したことが象徴しているように、工業品の輸入増加も一因である。

さらに、1990 年代以降の個人消費主導の景気拡大を反映して、消費財の輸入が急増した。 
以上の貿易分析は、産業および財の視点からみたものであり、貿易分析としては不十分

である。なぜならば、今日の貿易においては、多国籍企業関連の貿易が大きな地位を占め

ており、その貿易取引は第三者間の貿易（独立企業間貿易）とは異なった原理に規定され

るからである。多国籍企業の企業内貿易は多国籍企業の国際的な立地＝分業戦略に規定さ

れるが、独立企業間貿易は市場原理によって規定されるのであり、産業別の貿易および財

別の貿易分析だけでなく、貿易の担い手、すなわち国際分業の担い手に着目した貿易分析

が必要である。序章で、貿易分析のミクロ的アプローチとして、産業別、財別、地域の貿

易分析に加えて、国際分業＝貿易の担い手別の分析の必要を強調したゆえんである。米国

の貿易が、どの主体（米国多国籍企業、在米外資系企業、非多国籍企業）によって担われ

ているのか、そして、その結果米国の貿易にいかなる変化が生じており、そのインプリ

ケーションは何か、については第 3 部で検討する。7

 
 
 
 
 
 
 
                                                  
7 2 部のデータ整理と図表作成に当たっては、田村太一氏（大阪市立大学大学院経済学研究科

博士課程、アメリカ経済研究専攻）の助力を得た。記して感謝する。 
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 参

 
 
 
 
 
 
 

照図　製造業の生産性上昇と二つのサービス経済化

製造業の生産性の上昇

サービス部門の拡大化
(第1のサービス経済化)

製造業内のサービス業務
の拡大
（第2のサービス経済化)

(貿易可能化革命)
tradablility revolution

サービス貿易の拡大
サービス業の多国籍企業化
サービス業のクロスボーダー
Ｍ＆Ａ
サービス業務の貿易
（offshoring)restructuring

reengineering
outsourcing

IT化とグローバル化
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