
C o n s oli d at e d Fi n a n ci al St at e m e nt of J a p a n e s e G o v er n m e nt  ① [I n C o m p ari s o n t o L a st Y e ar] 

   

        B al a n c e S h e et  （ U nit ： billi o n  y e n ）  

  
F Y 2 0 2 3  

( a s of M ar c h 3 1, 2 0 24 ) 
F Y 2 0 2 4  

( a s of M ar c h 3 1, 2 0 25 ) I n cr e a s e/( d e cr e a s e)   
F Y 2 0 2 3  

( a s of M ar c h 3 1, 2 0 24 ) 
F Y 2 0 2 4  

( a s of M ar c h 3 1, 2 0 25 ) I n cr e a s e/( d e cr e a s e) 

＜    A s s et s   ＞        ＜   Li a biliti e s  ＞      

 C a s h a n d d e p o s it s 1 0 6, 1 4 2  9 1, 5 6 7  ( 1 4, 5 7 5)  A c c o u nt s p a y a bl e  1 5, 6 2 3  1 6, 1 5 2  5 2 9  

 S e c uriti e s  4 2 6, 2 1 4  4 2 5, 2 6 0  ( 9 5 5)  Pr o vi si o n f or b o n u s e s  5 8 6  6 1 3  2 6  

 I n v e nt ori e s 5, 0 2 6  5, 0 5 1  2 5   Fi n a n ci n g bill s  9 4, 7 7 1  7 7, 2 9 6  ( 1 7, 4 7 4) 

 A c c o u nt s r e c ei v a bl e  1 4, 1 8 8  1 3, 9 6 3  ( 2 2 6)  G o v er n m e nt b o n d s  1, 1 5 2, 1 7 6  1, 1 6 7, 1 6 1  1 4, 9 8 6  

 L o a n s  1 5 9, 3 7 9  1 6 7, 4 0 6  8, 0 2 7   I n c or p or at e d a d mi ni str ati v e a g e n ci e s b o n d s 6 1, 8 1 9  5 9, 8 9 9  ( 1, 9 2 0) 

     All o w a n c e f or d o u btf ul a c c o u nt s  ( 4, 0 4 9) ( 3, 9 2 7) 1 2 3   B orr o wi n g s  4 2, 4 7 9  4 1, 6 0 1  ( 8 7 8) 

 T a n gi bl e fi x e d a s s et s  2 8 4, 1 5 7  2 8 6, 9 5 2  2, 7 9 5   M o n e y o n d e p o sit  1, 5 3 7  1, 3 8 8  ( 1 4 9) 

N ati o n al pr o p ert y, e x c e pt f or pr o p ert y f or p u bli c u s e  7 0, 6 4 8  7 2, 6 8 7  2, 0 3 9   P o st al d e p o sit s  3 8 6  3 2 1  ( 6 5) 

     Pr o p ert y f or p u bli c u s e  2 0 5, 9 5 3  2 0 6, 4 0 5  4 5 3   I n s ur a n c e li a biliti e s 3 5, 4 6 2  3 6, 1 5 4  6 9 2  

     G o o d s  7, 5 5 3  7, 8 5 8  3 0 5   D e p o sit r e s er v e d f or t h e p u bli c p e n si o n  1 3 0, 4 4 0  1 3 3, 8 4 5  3, 4 0 4  

  Ot h er t a n gi bl e a s s et s  3  1  ( 2)  Pr o vi si o n f or r etir e m e nt b e n efit s  7, 3 8 6  7, 1 6 9  ( 2 1 7) 

 I nt a n gi bl e fi x e d a s s et s 1, 4 5 3  1, 6 3 5  1 8 2   A c c e pt a n c e s a n d g u ar a nt e e s  2, 3 0 6   2, 1 1 2   (1 9 3 ) 

I n v e st m e nt s i n c a pit al 2 8, 5 4 9  2 8, 3 7 6  ( 1 7 3)  Ot h er li a biliti e s  3 1, 8 0 6  3 0, 9 4 5  ( 8 6 1) 

 C u st o m er s’ li a biliti e s f or a c c e pt a n c e s a n d g u ar a nt e e s  2, 3 0 6  2, 1 1 2  ( 1 9 3) T ot al Li a biliti e s  1, 5 7 6, 7 7 7  1, 5 7 4, 6 5 8  ( 2, 1 2 0) 

 Ot h er a s s et s  2 5, 5 3 0  2 6, 5 4 3  1, 0 1 2  ＜  Diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s ＞  
 

  

  
 

  Diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s  ( 5 2 7, 8 8 2) ( 5 2 9, 7 2 1) ( 1, 8 3 9) 

T ot al A s s et s  1, 0 4 8, 8 9 5  1, 0 4 4, 9 3 7  ( 3, 9 5 9) T ot al Li a biliti e s a n d Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s  1, 0 4 8, 8 9 5  1, 0 4 4, 9 3 7  ( 3, 9 5 9) 

        St at e m e nt of Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s  （ U nit ： billi o n y e n ）  

  
F Y 2 0 2 3  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 24 ) 
F Y 2 0 2 4  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 25 ) I n cr e a s e/( d e cr e a s e) 

Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s （ e n d of pri or fi n a n ci al y e ar ）  ( 5 8 1, 7 9 4) ( 5 2 7, 8 8 2) 5 3, 9 1 3  

T ot al o p er ati n g c o st s （ Ａ ）  ( 1 8 3, 9 7 9) ( 1 8 8, 8 74)  ( 4, 8 9 5) 

R e v e n u e s （ Ｂ ）  2 1 3, 8 3 7  1 7 6, 3 9 5  ( 3 7, 4 4 2) 

T a x r e v e n u e s  7 7, 3 8 7  8 1, 0 6 6  3, 6 7 9  

I n s ur a n c e r e v e n u e s 5 9, 0 6 7  6 1, 0 0 5  1, 9 3 8  

I n c or p or at e d A d mi ni str ati v e A g e n ci e s r e v e n u e s 6 5, 1 5 4  2 1, 2 3 3  ( 4 3, 9 2 1) 

Ot h er r e v e n u e s  1 2, 2 2 9  1 3, 0 9 1  8 6 2  

E x c h a n g e diff er e n c e  2 4, 9 9 0  1 1, 6 9 8  ( 1 3, 2 9 2) 

(I n cr e a s e)/ d e cr e a s e of d e p o sit r e s er v e d f or t h e p u bli c p e n si o n d e p o sit s ( 2, 8 6 1) ( 3, 4 0 4) ( 5 4 3) 

Ot h er diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s  1, 9 2 6  2, 3 4 6  4 2 0  

Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s （ e n d of fi n a n ci al y e ar ）  ( 5 2 7, 8 8 2) ( 5 2 9, 7 2 1) ( 1, 8 3 9) 

（ R ef er e n c e s ）  （ Ａ ） ＋ （ Ｂ ）  2 9, 8 5 8   ( 1 2, 4 7 9)  ( 4 2, 3 3 7)  

            O p er ati n g C o st St at e m e nt  

 

（ U nit ： billi o n  y e n ）  

  
F Y 2 0 2 3  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 24)  
F Y 2 0 2 4  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 25)  I n cr e a s e/( d e cr e a s e) 

P er s o n n el e x p e n s e s  7, 7 8 6  8, 0 4 7  2 6 1  

Pr o vi si o n f or r etir e m e nt b e n efit s  1, 0 7 1  1, 2 0 5  1 3 5  

B a si c P e n si o n b e n efit s  2 4, 7 9 7  2 5, 6 1 6  8 1 9  

N ati o n al P e n si o n b e n efit s  2 0 2  1 7 2  ( 3 0) 

E m pl o y e e s’ P e n si o n I n s ur a n c e b e n efit s  2 3, 6 9 4  2 4, 3 2 2  6 2 8  

F e d er ati o n of N ati o n al P u bli c S er vi c e P er s o n n el 

M ut u al Ai d A s s o ci ati o n s gr a nt s  

4, 4 6 4  4, 7 2 8  2 6 4  

U n e m pl o y m e nt b e n efit s  1, 1 9 5  1, 2 2 2  2 8  

C hil d c ar e l e a v e b e n efit s  7 4 9  7 9 4  4 5  

T h e e m pl o y m e nt a dj u st m e nt s u b si d y, et c.  2 1 1  1 6 9  ( 4 2) 

Ot h er s o ci al s e c urit y b e n efit s  1, 3 9 4  1, 4 1 2  1 9  

I n s ur a n c e b e n efit s 2, 7 6 0  2, 5 6 7  ( 1 9 2) 

S u b si di e s  4 3, 0 6 6  3 9, 7 8 5  ( 3, 2 8 1) 

C o m mi s si o n f e e s  2, 5 0 3  2, 8 7 8   3 7 4   

L o c al all o c ati o n t a x gr a nt s  2 1, 9 9 9  2 4, 1 6 4  2, 1 6 5  

G e n er al offi c e c o st  4, 3 5 0  5, 8 8 5  1, 5 3 6  

A d mi ni str ati o n e x p e n s e f or g o v er n m e nt b o n d s  1 7  2 3  6  

D e pr e ci ati o n  8, 0 8 1  8, 5 1 9  4 3 8  

Pr o vi si o n of all o w a n c e f or d o u btf ul a c c o u nt s  8 5 5  6 3 5  ( 2 1 9) 

I nt er e st e x p e n s e s 7, 7 3 7  8, 7 5 9  1, 0 2 3  

L o s s ( g ai n) o n di s p o s al of a s s et s  4 8 5  1, 2 5 4  7 6 9  

L o s s o n v al u ati o n of i n v e st m e nt s i n c a pit al  9 6  9 4  ( 1) 

Ot h er o p er ati n g c o st s  2 6, 4 6 9  2 6, 6 2 2   1 2 2  

T ot al O p er ati n g C o st s  1 8 3, 9 7 9  1 8 8, 8 7 4  4, 8 9 5  

( N ot e) T h e y c o nt ai n c a s h fl o w s fr o m o p er ati n g a cti viti e s b y c o n s oli d at e d c or p or ati o n(i n dir e ct m et h o d) a n d i n cr e a s e or d e cr e a s e of 

n e g oti a bl e d e p o sit s( n et)  

    

    St at e m e nt of R e v e n u e s a n d E x p e n dit ur e s  
 

（ U nit ： billi o n y e n ）  

  
F Y 2 0 2 3  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 24)  
F Y 2 0 2 4  

( F or t h e y e ar e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 25)  I n cr e a s e/( d e cr e a s e) 

R e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s) f or g o v er n m e nt o p er ati n g( A)  6 7, 6 5 7  6 1, 5 5 2  ( 6, 1 0 5) 

R e v e n u e s  2 8 0, 8 0 9  2 7 8, 7 1 4  ( 2, 0 9 5) 

E x p e n dit ur e s  ( 2 1 3, 1 5 2) ( 2 1 7, 1 6 2) ( 4, 0 1 0) 

R e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s) f or g o v er n m e nt fi n a n ci n g( B)  1, 4 1 4  6, 1 4 0  4, 7 2 6  

G o v er n m e nt b o n d s i s s u a n c e  2 5 7, 1 4 3  2 4 0, 2 5 1  ( 1 6, 8 9 2) 

D e bt r e d e m pti o n e x p e n s e s  ( 2 5 5, 7 2 9) ( 2 3 4, 1 1 1) 2 1, 6 1 8  

N et r e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s) （ A ＋ B ）  6 9, 0 7 1  6 7, 6 9 2  ( 1, 3 7 9) 

(I n cr e a s e)/ d e cr e a s e of d e p o sit r e s er v e d f or t h e s c o p e of c o n s oli d ati o n ( 1) -  1  

M a n a g e m e nt of tr e a s ur y s ur pl u s  ( 4, 1 5 9) ( 32, 9 8 6 ) ( 28, 8 2 8 ) 

R ef u n di n g b o n d s i s s u a n c e  2 4, 3 5 8  2 4, 9 2 5  5 6 7  

F u n d b al a n c e s  3 4, 5 7 2  3 2, 0 3 6   ( 2,5 3 6 ) 

T e m p or ar y u s e of tr e a s ur y s ur pl u s  ( 1 7, 7 0 0) ( 1 0 0) 1 7, 6 0 0  

C a s h a n d D e p o sit s B al a n c e s  1 0 6, 1 4 2  9 1, 5 6 7  ( 1 4, 5 7 5) 

 

参 考 資 料 １ － ３  



C o n s oli d at e dC o n s oli d at e d   Fi n a n ci al St at e m e nt of J a p a n e s e G o v er n m e ntFi n a n ci al St at e m e nt of J a p a n e s e G o v er n m e nt  ② [I n C o m p ari s o n t o N ati o n] 

 

B al a n c e S h e et  （ U nit ： billi o n y e n ）  

  St a n d al o n e  B a si s  C o n s oli d at e d  B a si s  Diff er e n c e    St a n d al o n e B a si s  C o n s oli d at e d B a si s  Diff er e n c e  

＜   A s s et s  ＞        ＜   Li a biliti e s   ＞      

C a s h a n d d e p o sit s  5 5, 1 5 1  9 1, 5 6 7  3 6, 4 1 6  A c c o u nt s p a y a bl e  1 4, 0 2 0  1 6, 1 5 2  2, 1 3 2  

S e c uriti e s  1 3 9, 7 4 1  4 2 5, 2 6 0  2 8 5, 5 1 9  Pr o vi si o n f or b o n u s e s  3 5 8  6 1 3  2 5 4  

I n v e nt ori e s 4, 4 0 4  5, 0 5 1  6 4 7  Fi n a n ci n g bill s  8 2, 0 4 2  7 7, 2 9 6  ( 4, 7 4 6) 

A c c o u nt s r e c ei v a bl e  1 6 , 0 7 9       1 3, 9 6 3  ( 2, 1 1 6) G o v er n m e nt b o n d s  1, 1 8 4, 5 5 8  1, 1 6 7, 1 6 1  ( 1 7, 3 9 7) 

L o a n s  1 3 2, 3 1 7  1 6 7, 4 0 6  3 5, 0 8 9  I n c or p or at e d a d mi ni str ati v e a g e n ci e s b o n d s - 5 9, 8 9 9  5 9, 8 9 9  

M o n e y i n tr u st  1 1 8, 0 7 4  0  ( 1 1 8, 0 7 4) B orr o wi n g s  3 3, 8 8 2  4 1, 6 0 1  7, 7 2 0  

All o w a n c e f or d o u btf ul a c c o u nt s  ( 1, 1 7 1) ( 3, 9 2 7) ( 2, 7 5 5) M o n e y o n d e p o sit  8, 8 6 6  1, 3 8 8  ( 7, 4 7 8) 

T a n gi bl e fi x e d a s s et s  1 9 8, 5 9 6  2 8 6, 9 5 2  8 8, 3 5 5  P o st al d e p o sit s  -  3 2 1  3 2 1  

N ati o n al pr o p ert y, e x c e pt f or pr o p ert y f or p u bli c u s e  3 6, 1 0 8  7 2, 6 8 7  3 6, 5 7 9  I n s ur a n c e li a biliti e s 1 0, 0 2 7  3 6, 1 5 4  2 6, 1 2 7  

Pr o p ert y f or p u bli c u s e  1 5 8, 6 5 6  2 0 6, 4 0 5  4 7, 7 4 9  D e p o sit r e s er v e d f or t h e p u bli c p e n si o n  1 2 8, 5 6 4  1 3 3, 8 4 5  5, 2 8 0  

G o o d s  3, 8 3 1  7, 8 5 8  4, 0 2 7  Pr o vi si o n f or r etir e m e nt b e n efit s  4, 9 8 1  7, 1 6 9  2, 1 8 8  

Ot h er t a n gi bl e a s s et s  1  1  -  A c c e pt a n c e s a n d g u ar a nt e e s  -  2, 1 1 2  2, 1 1 2  

I nt a n gi bl e fi x e d a s s et s 5 8 0  1, 6 3 5  1, 0 5 5  Ot h er li a biliti e s  1 6, 0 0 8  3 0, 9 4 5  1 4, 9 3 7  

I n v e st m e nt s i n c a pit al 1 0 4, 5 7 4  2 8, 3 7 6  ( 7 6, 1 9 8) T ot al Li a biliti e s  1, 4 8 3, 3 0 7  1, 5 7 4, 6 5 8  9 1, 3 5 1  

C u st o m er s’ li a biliti e s f or a c c e pt a n c e s a n d g u ar a nt e e s  0  2, 1 1 2  2, 1 1 2  ＜ Diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s ＞  
 

  

Ot h er A s s et s  1 5, 0 6 2  2 6, 5 4 3  1 1, 4 8 1  Diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s  ( 6 9 9, 9 0 0) ( 5 2 9, 7 2 1) 1 7 0, 1 8 0  

T ot al A s s et s  7 8 3, 4 0 6  1, 0 4 4, 9 3 7  2 6 1, 5 3 1  T ot al Li a bili ti e s a n d Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s 7 8 3, 4 0 6  1, 0 4 4, 9 3 7  2 6 1, 5 3 1  

S t at e m e nt of Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s  （ U nit ： billi o n y e n ）  

  St a n d al o n e B a si s  C o n s oli d at e d B a si s  Diff er e n c e  

Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s （ e n d of pri or fi n a n ci al 
y e ar ）  

( 6 9 5, 7 3 9) ( 5 2 7, 8 8 2) 1 6 7, 8 5 7  

T ot al o p er ati n g c o st s （ Ａ ）  ( 1 7 4, 1 4 6) ( 1 8 8, 8 7 4) ( 1 4, 7 2 8) 

R e v e n u e s （ Ｂ ）  1 5 8, 1 9 9  1 7 6, 3 9 5  1 8, 1 9 6  

T a x r e v e n u e s  8 1, 0 6 6  8 1, 0 6 6  -  

I n s ur a n c e r e v e n u e s 6 1, 6 4 7  6 1, 0 0 5  ( 6 4 2) 

I n c or p or at e d A d mi ni str ati v e A g e nci e s r e v e n u e s  -  2 1, 2 3 3  2 1, 2 3 3  

Ot h er r e v e n u e s  1 5, 4 8 6  1 3, 0 9 1  ( 2, 3 9 5) 

E x c h a n g e diff er e n c e  1 3, 5 9 8  1 1, 6 9 8  ( 1, 9 0 0) 

(I n cr e a s e)/ d e cr e a s e of d e p o sit r e s er v e d f or t h e p u bli c p e n si o n d e p o sit s ( 3, 0 5 8) ( 3, 4 0 4) ( 3 4 6) 

Ot h er diff er e n c e b et w e e n a s s et s a n d li a biliti e s  1, 2 4 6  2, 3 4 6  1, 1 0 0  

Diff er e n c e B et w e e n A s s et s a n d Li a biliti e s （ e n d of fi n a n ci al y e ar ）  ( 6 9 9, 9 0 0) ( 5 2 9, 7 2 1) 1 7 0, 1 8 0  

（ R ef er e n c e s ）  （ Ａ ） ＋ （ Ｂ ）  ( 1 5, 9 4 8) ( 1 2, 4 7 9) 3, 4 6 9  

 

St at e m e nt of R e v e n u e s a n d E x p e n dit ur e s  （ U nit ： billi o n  y e n ）  

  St a n d al o n e B a si s  C o n s oli d at e d B a si s  Diff er e n c e  

R e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s) f or g o v er n m e nt o p er ati n g( A)  2 4, 5 0 4  6 1, 5 5 2  3 7, 0 4 7  

R e v e n u e s  1 9 9, 2 1 0  2 7 8, 7 1 4  7 9, 5 0 4  

E x p e n dit ur e s  ( 1 7 4, 7 0 6) ( 2 1 7, 1 6 2) ( 42, 4 5 6 ) 

R e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s) f or g o v er n m e nt fi n a n ci n g( B)  6, 7 5 6  6, 1 4 0  ( 6 1 6) 

G o v er n m e nt b o n d s i s s u a n c e  2 2 0, 4 8 5  2 4 0, 2 0 4  1 9, 7 1 9  

D e bt r e d e m pti o n e x p e n s e s  ( 2 1 3, 7 2 9) ( 2 3 3, 9 8 7) ( 2 0, 2 5 8) 

N et r e v e n u e s/( e x p e n dit ur e s)  （ A ＋ B ）  3 1, 2 6 0  6 7, 6 9 2  3 6, 4 3 2  

M a n a g e m e nt of tr e a s ur y s ur pl u s  ( 3 2, 9 7 0) ( 32, 9 8 6 ) (1 6 ) 

R ef u n di n g b o n d s i s s u a n c e  2 4, 9 2 5  2 4, 9 2 5  -  

F u n d b al a n c e s  3 2, 0 3 6  3 2, 0 3 6   -  

T e m p or ar y u s e of tr e a s ur y s ur pl u s  ( 1 0 0) ( 1 0 0) -  

C a s h a n d D e p o sit s B al a n c e s  5 5, 1 5 1  9 1, 5 6 7  3 6, 4 1 6  
 

O p er ati n g C o st S t at e m e nt 
  

（ U nit ： billi o n y e n ）  

  St a n d al o n e B a si s  C o n s oli d at e d B a si s  Diff er e n c e  

P er s o n n el e x p e n s e s  4, 7 3 2  8, 0 4 7  3, 3 1 4  

Pr o vi si o n f or r etir e m e nt b e n efit s  7 2 8  1, 2 0 5  4 7 7  

B a si c P e n si o n b e n efit s  2 5, 6 1 6                   2 5, 6 1 6  -  

N ati o n al P e n si o n b e n efit s  1 7 2  1 7 2  -  

E m pl o y e e s’ P e n si o n I n s ur a n c e b e n efit s  2 4, 3 2 2  2 4, 3 2 2  -  

F e d er ati o n of N ati o n al P u bli c S er vi c e P er s o n n el M ut u al Ai d 

A s s o ci ati o n s gr a nt s  

5, 0 4 4  4, 7 2 8  ( 3 1 6) 

I n s ur a n c e gr a nt s 1 1, 7 8 4  -  ( 1 1, 7 8 4) 

U n e m pl o y m e nt b e n efit s  1, 2 2 2  1, 2 2 2  -  

C hil d c ar e l e a v e b e n efit s  7 9 4  7 9 4  -  

T h e e m pl o y m e nt a dj u st m e nt s u b si d y, et c.  1 6 9  1 6 9  -  

Ot h er s o ci al s e c urit y b e n efit s  1, 4 1 2  1, 4 1 2  -  

I n s ur a n c e b e n efit s - 2, 5 6 7  2, 5 6 7   

S u b si di e s  4 4, 3 4 0  3 9, 7 8 5  ( 4, 5 5 5) 

C o m mi s si o n f e e s  2, 7 7 5  2, 8 7 8   1 0 3   

L o c al all o c ati o n t a x gr a nt s  2 4, 1 6 4  2 4, 1 6 4  -  

O p er ati n g e x p e n s e s u b si di e s  3, 5 3 2  - ( 3, 5 3 2) 

G e n er al offi c e c o st  5, 9 2 0  5, 8 8 5  ( 3 4) 

A d mi ni str ati o n e x p e n s e f or g o v er n m e nt b o n d s  2 3  2 3  ( 0) 

D e pr e ci ati o n  5, 9 4 0  8, 5 1 9  2, 5 7 9  

Pr o vi si o n of all o w a n c e f or d o u btf ul a c c o u nt s  3 3 4  6 3 5  3 0 2  

I nt er e st e x p e n s e s 7, 7 4 5  8, 7 5 9  1, 0 1 4  

L o s s ( g ai n) o n di s p o s al of a s s et s  1, 1 2 4  1, 2 5 4  1 3 0  

L o s s o n v al u ati o n of i n v e st m e nt s i n c a pit al  2 5  9 4  7 0  

Ot h er o p er ati n g c o st s  2, 2 3 0  2 6, 6 2 2   2 4, 3 6 2  

T ot al O p er ati n g C o st s  1 7 4, 1 4 6  1 8 8, 8 7 4  1 4, 7 2 8  

( N ot e) T h e y c o nt ai n c a s h fl o w s fr o m o p er ati n g a cti viti e s b y c o n s oli d at e d c or p or ati o n(i n dir e ct m et h o d) a n d i n cr e a s e or d e cr e a s e of 

n e g oti a bl e d e p o sit s( n et)  
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