
国税庁 担当課室 企画課、参事官 企画課長　刀禰　俊哉

事業番号 41

　　　　　　　　　　　　　行政事業レビューシート　　　　( 財　務　省 )

予算事業名 国税総合管理（ＫＳＫ）システム
事業開始

年度
平成元年度 作成責任者

根拠法令
（具体的な

条項も記載）
－

関係する計
画、通知等

　　・電子政府構築計画
　　・国税関係業務の業務・システム最適化計画

会計区分 一般会計 上位政策 内国税の適正かつ公平な賦課及び徴収

担当部局庁

22年度 23年度要求

予算額(補正後）

事業の目的
（目指す姿を簡
潔に。3行程度

以内）

　税務行政の各種事務処理の効率化・高度化（全国１２国税局（所）及び５２４税務署をネットワークで結び、申告・納付
事績等を一元的に管理するとともに、これらの情報を分析して税務調査・滞納整理に活用）

事業概要
（5行程度以
内。別添可）

①国税総合管理（ＫＳＫ)システムのプログラム開発・修正
②国税総合管理（ＫＳＫ)システムの運用

35,779 35,424

実施状況
　所得税2,369万件、法人税281万件など年間3,000万件を超える国税の申告事績、各種の申請データ、納税者の債権
情報の管理等の事務処理を、本システムの活用により行っている。
　稼動率（実稼働時間／予定稼働時間×100）は、99.94％（21年度）であり、目標値（99.9％）を達成している。

予算の状況
（単位:百万円）

19年度 20年度 21年度

99.2% 98.1%

32,969

執行額 34,911 35,476 34,748

35,282 35,226

総事業費(執行ベース) 34,911 35,476 34,748

執行率 98.9%

予
算
監
視
・
効
率
化

チ
ー

ム
の
所
見

○一部改善
　・システム機器の更改等にあたっては、最新技術の動向を踏まえたシステム機器の最適化や最大限の競争性ある入札を確保す
　 るなど、コスト削減に努める。

補
　
記

　政府で検討が進められている番号制度が導入されることとなれば、新たな番号に対応するための追加経費が必要となる見込
み。

自
己
点
検

支出先・
使途の把
握水準・
状況

　予算の執行は全て国税庁で直接執行しており、全ての支出先を把握している。

見直しの
余地

　国税総合管理（ＫＳＫ）システムにおいては、昨年の事業仕分けの際に、平成22年度要求における国庫債務負担行為
による義務的経費を除く要求額68億円について「予算要求の縮減（10％程度の縮減）」との評価を受けたところであり、
これを踏まえ6.9億円（10.1％）を減額したところである。
　引き続き、最新技術の動向を踏まえつつ、システム機器のリプレースやシステムのオープン化を進めること等により、
コスト削減に取り組む。



資金の流れ
(資金の受け取
り先が何を行っ
ているかについ

て補足する)
(単位:百万円)

【  　　　　　　　　　　  】

国税庁
３４，７４８ 百万円

国税総合管理（KSK）システ
ム運用等の総括

Ａ．機器借料
民間企業（１２社）
２６，０９４ 百万円

システム運用のためのホス
ト機器、サーバ、通信機器
のレンタル費用等

Ｂ．雑役務費
民間企業、財団法人、
社団法人（１３０社）
８，４７５ 百万円

システムの開発経費、運用
のための要員費等

Ｃ．光熱水料
民間企業、公共機関

（４社）
１４２ 百万円

システム運用のための電気料
等

一般競争入札（総合評価方式）、一般競争入札、

少額随契、随意契約

【 一般競争入札、随意契約 】

【 一般競争入札、少額随契 】

Ｄ．備品費
民間企業、財団法人

（１５社）
３８ 百万円

システム運用のための設備の
購入費用等

平成21年度

【 　　　　　　　　　　   】一般競争入札（総合評価方式）、一般競争入札、

公募、少額随契、随意契約

※　金額については、ブロックごとに百万円未満を四捨五入しているため、合計額が一致しておりません。



マイクロソフト㈱ 218

日立ソフトウェアエンジニアリング㈱ 164

東芝ソリューション㈱ 265 ㈱日立製作所 2

みずほ情報総研㈱ 221

㈱シーイーシー 324 ㈱東洋経済新報社 2

キヤノンＩＴソリューションズ㈱ 268 ㈱富士通ビジネスシステム 2

日本アイ・ビー・エム㈱ 437 ㈱日立情報制御ソリューションズ 5

日本電算企画㈱ 380 日立電子サービス㈱ 2

㈱文祥堂 3,503 日立公共システムエンジニアリング㈱ 15

㈱日立製作所 917 ㈱アキラ 5

Ｂ． Ｄ．

支出先 金額(百万円） 支出先 金額(百万円）

富士電機ＩＴソリューション㈱ 2

㈱富士通エフサス 1

㈱ゼンリン 25

日本アイ・ビー・エム㈱ 14

アクセンチュア㈱ 136

㈱エヌ・ティ・ティ・データ 105

ソフトバンクテレコム㈱ 506

日本電気㈱ 449

㈱文祥堂 23,636 東京電力㈱ 139

㈱日立製作所 1,219 地方公共団体（水道事業） 2

15

複数支出先ブロックに係る支出先（上位10社、100万円以上）
Ａ． Ｃ．

計

支出先 金額(百万円） 支出先 金額(百万円）

B. Ｄ.

計

3,503 計

使　途
金　額

(百万円）

雑役務費

㈱文祥堂

KSKシステムのシステム開発及び改
修

15

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目

3,503 備品費

日立公共システムエンジニアリング㈱

入退室管理システムの購入

機器借料

㈱文祥堂

KSKシステムの運用のためのホスト機
器・サーバなどのレンタル料

23,636 光熱水料

23,636 計

金　額
(百万円）

東京電力㈱

ＫＳＫシステムの運用のための電気料 139

139

費目・使途
（「資金の流れ」
においてブロッ
クごとに最大の
金額が支出さ

れている者につ
いて記載する。
使途と費目の
双方で実情が
分かるように記

載）

A. Ｃ.

費　目 使　途
金　額

(百万円）
費　目 使　途


